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ARGUMENT
Dinamic, coordonat, performant — invatamdntul care inspira si transforma.

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare pentru anul scolar 2025-2026
se fundamenteaza pe principiile unui management educational modern, participativ si sustenabil,
capabil sa raspunda noilor provocari ale sistemului de invatiméant roménesc si european. Intr-un
context marcat de transformari sociale, tehnologice si economice accelerate, educatia devine
principalul vector al dezvoltarii durabile si al coeziunii comunitare, iar rolul managementului
educational este acela de a asigura calitate, echitate si relevanta in actul educational.

Demersul managerial urmareste profesionalizarea continud a conducerii institutionale si a
cadrelor didactice, promovand transparenta decizionald si responsabilitatea partajata. Perfectionarea
competentelor manageriale si pedagogice constituie o premisa esentiald pentru cresterea performantei
scolare si pentru consolidarea unei culturi organizationale orientate spre rezultate. In acest sens,
leadershipul educational este inteles nu doar ca exercitare a autoritatii administrative, ci ca proces de
mobilizare a resurselor umane si institutionale in directia atingerii unor obiective strategice comune.

Fundamentul planului managerial se sprijind pe principiul echitatii educationale, garantat prin
politici de incluziune si acces egal la educatie pentru toti elevii. Promovarea unui invatdmant relevant
si incluziv implicd atdt adaptarea curriculard la nevoile diversificate ale beneficiarilor, cat si
consolidarea parteneriatului scoala—comunitate—familie. Diminuarea abandonului scolar, cresterea
participarii la educatie timpurie si reducerea disparitatilor dintre mediul urban si rural sunt obiective
esentiale pentru crearea unui sistem educational echilibrat si performant.

Dezvoltarea invatdmantului profesional si tehnic reprezintd o alta directie strategica, vizand
armonizarea ofertei educationale cu cerintele reale ale pietei muncii. Prin parteneriate active cu
mediul economic si autoritdtile locale, se urmareste formarea competentelor profesionale necesare
integrarii socio-economice a absolventilor, contribuind astfel la dezvoltarea regionala sustenabila.

Optimizarea managementului resurselor umane completeaza aceasta viziune integrata,
punand accent pe formarea continud, motivarea si fidelizarea personalului didactic. Capitalul
profesional devine principala resursa strategica a sistemului educational, iar investitia in dezvoltarea

In acelasi timp, dezvoltarea infrastructurii educationale si implementarea proiectelor
structurale si educationale, in concordanta cu directiile Planului National de Redresare si Rezilienta
si strategiile nationale, vor contribui la modernizarea spatiilor de nvatare si la crearea unor medii
educationale sigure, atractive si incluzive. Aceste investitii sustin nu doar performanta scolard, ci si
coeziunea comunitara si increderea publica in educatie.

Prin abordarea sa strategica si integratd, Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean
Satu Mare pentru anul scolar 2025-2026 isi propune sa consolideze rolul educatiei ca factor
determinant al progresului social. Coerenta, transparenta si colaborarea institutionald devin repere
fundamentale pentru crearea unui sistem educational eficient, competitiv si adaptat provocarilor
secolului XXI.
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CAPITOLUL 1. MISIUNE. VIZIUNE. PRINCIPII SI VALORI CARE FUNDAMENTEAZA
ACTIVITATEA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN SATU MARE

MISIUNE

Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare isi asuma rolul de catalizator al dezvoltarii societatii
prin facilitarea unei relationari functionale intre toate componentele sistemului educational si prin
administrarea responsabild a resurselor umane, materiale si informationale, cu scopul de a creste
gradul de adaptabilitate al educatiei la asteptarile comunitétii si de a restabili prestigiul scolii si al
dascalilor ca piloni esentiali ai progresului social.

VIZIUNE

Asigurarea calitatii actului educational printr-un demers dinamic, fundamentat pe implicare
responsabild si gandire strategica, dublatd de mecanisme eficiente de control si coordonare,
transpusa in practica prin procese de descentralizare sunt menite sa stimuleze performanta la nivel
judetean.

PRINCIPII SI VALORI CARE FUNDAMENTEAZA ACTIVITATEA INSPECTORATULUI
SCOLAR JUDETEAN SATU MARE

(in conformitate cu legea invatamdntului preuniversitar nr. 198/2023 si cu prioritdtile educationale
locale)

1. Principiul echitatii si egalititii de sanse

Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare promoveaza accesul echitabil la educatie pentru toti copiii
si tinerii, indiferent de mediul socio-economic, etnie, gen, religie, dizabilitate sau statut social.

In judetul Satu Mare, caracterizat prin diversitate culturala si sociala, acest principiu are un rol esential
in combaterea excluziunii si in asigurarea participarii scolare reale.

— In aplicarea legii, Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare sustine implementarea masurilor de
sprijin compensatoriu, programe de mentorat si incluziune scolard pentru grupurile vulnerabile.

2. Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie

Activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare se axeaza pe formarea competentelor-cheie
definite la nivel european - comunicare, gandire critica, competente digitale, sociale si civice, spirit
antreprenorial si invatare autonoma.

— Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare sprijind unitatile scolare in proiectarea curriculara
orientata pe competente si in formarea cadrelor didactice pentru o pedagogie centratd pe elev.

3. Principiul flexibilitatii organizationale si informationale
Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare actioneaza intr-un cadru administrativ flexibil, adaptat
contextului socio educational al judetului, unde coexista medii urbane si rurale cu nevoi distincte.
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— Se asigurd o comunicare deschisa si digitalizatad intre inspectoratul scolar, unitatile de invatdmant,
autoritatile locale si comunitate, precum si actualizarea permanentd a informatiilor educationale
publice.

4. Principiul cooperirii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international
Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare promoveazd o culturd a cooperarii intre institutiile
educationale si actorii relevanti din societate, recunoscand importanta parteneriatului ca instrument
de dezvoltare si inovare in educatie.

— Prin aplicarea acestui principiu, Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare sprijina initiativele de
colaborare si parteneriat educational care contribuie la cresterea calitatii actului instructiv-educativ,
la schimbul de bune practici si la consolidarea dimensiunii europene si internationale a educatiei.

5. Principiul descentralizarii autoritatii educationale si al transparentei

Deciziile educationale sunt luate cat mai aproape de nevoile comunitatii.

— Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare sprijind autonomia manageriala a scolilor, dar si
responsabilizarea directorilor, a consiliilor de administratie si a autoritatilor locale, in spiritul
descentralizarii prevazute de Legea nr. 198/2023. Toate procesele decizionale se desfasoara
transparent si cu respectarea dreptului la informare publica.

6. Principiul promovirii interculturalitaitii

Satu Mare este un spatiu al convietuirii multiculturale, iar Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare
promoveaza educatia interculturald ca expresie a respectului pentru diversitate si a solidaritatii
sociale.

— Se urmdreste valorificarea identitatii culturale a fiecdrei comunitati si cultivarea respectului
reciproc intre elevi si cadre didactice, in vederea construirii unei culturi educationale bazate pe dialog
si toleranta.

7. Principiul calitatii

Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare Satu Mare actioneaza pentru asigurarea si cresterea calitatii
procesului educational prin monitorizare, evaluare si formare continua.

— Activitatea inspectorilor scolari se concentreaza pe respectarea standardelor nationale de calitate,
pe sprijinul oferit unitatilor scolare si pe promovarea bunelor practici educationale.

8. Principiul eficientei manageriale si financiare

Gestionarea resurselor educationale se realizeazd cu maxima responsabilitate.

— Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare optimizeaza alocarea fondurilor, coordoneaza planul de
scolarizare in functie de nevoile locale si sprijind directorii Tn managementul eficient al resurselor
materiale si umane.

9. Principiul transparentei si al raspunderii publice
Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare asigurd informarea corectd si constantd a publicului privind
activitatile, rezultatele si deciziile sale.
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— Toate documentele publice, rapoartele de inspectie si planurile educationale sunt comunicate
transparent, iar raspunderea institutionala a Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare este tratata ca
o forma de respect fatd de comunitate.

10. Principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor

In activitatile Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare, copilul este plasat in centrul procesului
educational.

— Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare monitorizeaza respectarea drepturilor elevilor, prevenirea
si combaterea abuzului, violentei si discrimindrii, precum si asigurarea unui climat scolar sigur si
prietenos.

11. Principiul independentei fata de ideologii, religii si doctrine politice

Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare garanteaza neutralitatea ideologica si politicd a actului
educational.

— Educatia promovata este bazatd pe valori civice, morale si democratice, fara influente partizane
sau confesionale.

12. Principiul invatarii pe parcursul intregii vieti

Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare sprijind dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice si accesul adultilor la programe de formare continua.

— Este incurajata participarea la programe de formare, schimburi educationale si proiecte care
dezvolta competente relevante pentru societatea cunoasterii.

13. Principiul educatiei incluzive

Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare asigura accesul tuturor copiilor la educatie de calitate,
inclusiv al celor cu cerinte educationale speciale si al celor din medii defavorizate.

— Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare coordoneaza activitatea Centrului Judetean de Resurse si
Asistenta Educationala Satu Mare, sprijinind integrarea copiilor in invatamantul de masa si
dezvoltarea serviciilor de sprijin psihopedagogic.

14. Principiul respectirii diversitatii culturale

Diversitatea culturala a judetului este valorizata ca resursd educationala.

— Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare Incurajeaza proiecte care pun in valoare traditiile locale,
plurilingvismul si dialogul intercultural, contribuind la formarea unei identitati europene bazate pe
respect reciproc.

15. Principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social

Deciziile majore sunt adoptate prin consultarea actorilor educationali — directori, profesori, parinti,
elevi, autoritati locale si parteneri sociali.

— Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare organizeaza periodic consilii consultative si dezbateri
publice, consolidand participarea democratica in procesul educational.
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16. Principiul participarii si responsabilitatii parintilor

Parintii sunt parteneri activi in educatia copiilor.

— Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare incurajeaza implicarea asociatiilor de parinti, participarea
acestora in consiliile de administratie si dezvoltarea parteneriatului educational scoala-familie.

17. Principiul sustinerii si promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in
cariera

Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare sustine dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, oferind
formare continud, mentorat si consiliere.

— Este promovata performanta, etica profesionala si mobilitatea in cariera, asigurandu-se un cadru
echitabil de evaluare, sprijin si recunoastere a meritelor.

Concluzie

Activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare este fundamentata pe aceste principii care
exprima orientarea institutiei spre calitate, echitate, inovatie si responsabilitate publica, in deplin
acord cu Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si cu Strategia Nationald pentru Educatia
Continua a Adultilor 2024-2030.
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CAPITOLUL II. DIAGNOZA SISTEMULUI DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DIN
JUDETUL SATU MARE

ANALIZAP.ES.T.E.

Analiza mediului intern si extern al sistemului de Invatimant preuniversitar satmarean
reprezintd fundamentul strategic al planificarii educationale pentru anul scolar 2024-2025.

Intr-un context educational aflat intr-un amplu proces de modernizare la nivel national, este
esential ca Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare sa 1si coreleze demersurile de asigurare a calitatii,
incluziunii si dezvoltarii institutionale cu dinamica sociald, economica si legislativa locala.

Analiza P.E.S.T.E. valorifica atat cadrul legislativ actual, cat si realitdtile specifice judetului
Satu Mare, avand in vedere particularitatile demografice, economice, interculturale si tehnologice ale
regiunii. Scopul acesteia este identificarea directiilor majore care influenteazd mediul educational,
pentru orientarea coerentd a deciziilor strategice si pentru prioritizarea interventiilor necesare la nivel
de sistem, unitati de Tnvatamant si comunitate.

1. Dimensiunea politica

= Reforma educationald nationald si noua legislatie ofera un cadru coerent pentru standardizare
si modernizare.

= Existd deschidere institutionald pentru colaborare intre Inspectoratul Scolar Judetean Satu
Mare, Consiliul Judetean, primariile din mediul urban si rural si alte autoritéti publice.

= Programele educationale cu componenta de incluziune (CES, minoritati, elevi vulnerabili)
sunt sustinute la nivel politic si financiar.

= Alinierea cu directiile europene (digitalizare, incluziune, tranzitie verde) favorizeaza
accesarea de finantdri externe.

2. Dimensiunea economica

» Economia judetului Satu Mare prezinta o deschidere transfrontaliera (Ungaria - Ucraina), ceea
ce stimuleaza nevoia de calificari profesionale adaptate pietei muncii.

= Dezvoltarea infrastructurii si a activitatilor logistice, agricole si comerciale creeaza
oportunitati pentru parteneriate scoala—mediul economic.
formarea profesionala.

= Persista diferente economice intre localitdti urbane si comunitati rurale, care influenteaza
participarea si continuitatea scolara.

3. Dimensiunea sociala
= Judetul Satu Mare are un profil multicultural, ceea ce permite dezvoltarea de programe
multilingve si interculturale.
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=  Migratia externd a parintilor genereaza situatii de vulnerabilitate emotionala si educationala
in randul elevilor.

= In zonele rurale si defavorizate persista riscul parasirii timpurii a scolii si al absenteismului
cronic.

=  Programele sociale (burse, transport, masa caldd) reprezintd un factor de stabilizare a
frecventei scolare.

4. Dimensiunea tehnologicda

= Nivelul de dotare digitala a crescut n ultimii ani, in special 1n mediul urban.

= Exista acces la platforme digitale si tehnologii educationale, utilizate tot mai frecvent in
procesul didactic.

= Totusi, persista discrepante intre scolile dotate si cele cu infrastructurd minima, mai ales in
mediile dezavantajate.

* Formarea continua a cadrelor didactice din judetul Satu Mare este conditie esentiala pentru
valorificarea tehnologiei in mod pedagogic.

5. Dimensiunea ecologica

» Educatia pentru mediu este integratd in proiectele educationale si extrascolare la nivelul
multor unitati de Invatdmant preuniversitar din judetul Satu Mare.

= Exista parteneriate active cu ONG-uri, autoritati locale si programe europene cu componenta
verde.

= Nivelul infrastructurii necesita, in unele scoli, investitii privind eficienta energetica (izolatii,
incalzire, consum redus).

= Schimbarile climatice si fenomenele extreme pot afecta frecventa scolara si conditiile de
desfasurare a cursurilor in anumite zone.

ANALIZA S.W.O.T. A ACTIVITATII INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
SATU MARE

Puncte tari

* Implementarea programelor nationale cu finantare europeanda, PNRR si PNRAS

= Accesul la educatia timpurie a tuturor copiilor, inclusiv a celor din grupuri vulnerabile si/sau
dezavantajate

= Valorizarea experientei profesionale a cadrelor didactice care au beneficiat de cursuri de
formare prin diferite programe europene prin transfer de bune practice

* Buna organizare si desfasurare a examenelor si concursurilor nationale: evaluare nationala,
bacalaureat, definitivat si titularizare

= Sprijinirea cadrelor didactice la toate disciplinele pentru intocmirea programelor adaptate
pentru elevii cu CES integrati in Tnvatdmantul de masa

= Implementarea Programului Scoala dupa scoala, Masa sandatoasa

= Existenta unor resurse educationale deschise (RED) pe site-ul Inspectoratului Scolar Judetean
Satu Mare
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Puncte slabe

Formalitatea unor planuri de masuri remediale

Insuficienta monitorizare a modului de aplicare a unor planuri de masuri remediale
Existenta unor unitati scolare care au inregistrat rezultate slabe la examenele nationale
Numar foarte mic de unitati de invatdmant cu statut de Scoala Europeana

Superficialitate in realizarea orientdrii scolare a absolventilor de clasa a VIII-a

unitatilor de invatdmant in deciziile luate

Ponderea redusd, la nivelul invatdmantului gimnazial si liceal, a utilizarii metodelor
alternative de evaluare

Numar mare de elevi care nu 1si continud studiile dupa clasa a VIII-a

Oportunitati

Acces la proiecte de finantare prin PNRR si prin programele operationale 2021-2027
Realizarea unor parteneriate cu alte institutii si ONG-uri

Disponibilitatea unor investitori de a se implica In activitati educative

Utilizarea unor platforme sau a unor site-uri accesibile oricui

Varietatea cursurilor de formare oferite de Casa Corpului Didactic ,,Dariu Pop” Satu Mare
Existenta unor cursuri de formare acreditate la nivel national

Amenintari

Instabilitate legislativa

Demografie in scadere

Uneori, neadecvarea politicilor educationale la nevoile specifice ale comunitatilor locale
Vulnerabilitatea elevilor spre consumul de substante interzise

Str. 1 Decembrie 1918 nr. 6, Cod 440010 Satu Mare 10
Tel. +40 (0)261712175, Fax: +40 (0)261713441
www.satmar.ro


http://www.satmar.ro/

.ev“""e«% INSPECTORATUL
1sa. - = SCOLAR
JUDETEAN
SATU MARE

§ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

SATU MARE

CAPITOLUL III. DIRECTII STRATEGICE DE ACTIUNE PENTRU CONSOLIDAREA CALITATII
SI EFICIENTEI PROCESULUI EDUCATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

In judetul Satu Mare, Inspectoratul Scolar Judetean defineste directiile strategice de actiune ca
piloni fundamentali pentru dezvoltarea durabila si coerenta a sistemului educational. Aceste directii
reprezintd cadrul operational prin care se urmareste cresterea calitatii actului instructiv-educativ,
eficientizarea managementului institutional, promovarea incluziunii si echitdtii, precum si
dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, in stransa legatura cu specificul socio-
cultural si geografic al judetului Satu Mare.

1. Dezvoltarea calitatii actului educational

Aceasta directie se concretizeazd prin instituirea unor mecanisme complexe de monitorizare si
evaluare a performantei scolare in toate unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Satu Mare.
Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare promoveazd implementarea metodologiilor didactice
inovative, integrarea resurselor digitale si consolidarea programelor de formare continud a cadrelor
didactice. Accentul se pune pe reducerea disparitatilor educationale dintre mediul urban si rural,
stimularea gandirii critice si dezvoltarea competentelor fundamentale ale elevilor, astfel incat fiecare
unitate scolard sd devind un centru de excelenta adaptat contextului local.

2. Optimizarea managementului institutional

Se urmareste crearea unui management eficient, transparent si responsabil in toate scolile din judetul
Satu Mare. Inspectoratul scolar acorda sprijin direct conducerii unitatilor de invatamant in elaborarea
planurilor manageriale, aplicarea standardelor de calitate si dezvoltarea unor proceduri clare de
evaluare si raportare a performantelor institutionale. Colaborarea cu autorititile locale permite
adaptarea strategiilor educationale la nevoile comunitatilor, optimizand resursele materiale,
financiare si umane disponibile.

3. Promovarea incluziunii si echititii in educatie

Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare se angajeazd sd asigure acces egal la educatie pentru toti
elevii, indiferent de mediul social, apartenenta etnicd sau nevoi speciale. Se dezvoltd programe de
sprijin pentru elevii provenind din zone rurale si comunitati vulnerabile, se implementeaza strategii
de prevenire a abandonului scolar si se promoveaza o culturd organizationald bazatd pe respect,
diversitate si solidaritate. Obiectivul este crearea unui mediu educational incluziv, sigur si motivant,
reflectand valorile si identitatea judetului.

4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice

Formarea continud a cadrelor didactice reprezinta o prioritate strategica. Inspectoratul scolar
organizeaza cursuri de perfectionare, workshopuri metodologice si programe de mentorat adaptate
specificului judetului Satu Mare. Aceste actiuni urmaresc consolidarea competentelor pedagogice,
digitale si socio-emotionale ale profesorilor, stimuland inovatia si excelenta didacticd atat in mediul
urban, cat si in cel rural.

S. Consolidarea parteneriatelor educationale si comunitare

Inspectoratul scolar promoveaza realizarea parteneriatelor intre scoli, autoritati locale, organizatii
non-guvernamentale si mediul de afaceri judetean satmarean. Aceste colaborari permit dezvoltarea
de proiecte educationale integrate, care sporesc relevanta actului educational in comunitatile locale,
faciliteaza accesul elevilor la resurse suplimentare si incurajeaza implicarea activa a parintilor si a
societatii civile. Prin consolidarea acestor legaturi, educatia in judetul Satu Mare devine un proces
participativ, orientat spre dezvoltarea durabila a comunitatilor.
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CAPITOLUL IV. TINTE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

In contextul actual al transformirilor educationale si al cerintelor tot mai complexe ale societitii
contemporane, planificarea strategica a Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare pentru anul scolar
2025-2026 se fundamenteazad pe o viziune integratd a calitatii, echitatii si sustenabilitatii educatiei.
Directiile de actiune propuse reflectd angajamentul institutiei fatd de performantd, coeziune si
adaptabilitate, urmarind consolidarea unui sistem educational modern, centrat pe elev si orientat catre
rezultate.

In acest sens, au fost stabilite urmatoarele tinte strategice:

T1. Consolidarea managementului educational
Perfectionarea managementului institutional si al clasei prin sporirea transparentei
decizionale, intdrirea capacitatii organizationale si responsabilizarea tuturor actorilor
educationali, cu scopul de a stimula excelenta i a creste calitatea procesului de invatamant
Aceastd primad tintd fundamenteaza toate celelalte directii de actiune, avand rolul de a asigura un
cadru managerial eficient, bazat pe responsabilitate, colaborare si leadership educational. Prin
consolidarea managementului, Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare isi propune sa creeze
premisele pentru o guvernanta educationala performanta si transparenta.

T2. Garantarea echitatii si relevantei educationale
Construirea unui sistem educational echitabil, eficient si compatibil cu standardele
europene, prin dezvoltarea unor medii incluzive si implementarea de politici care sa asigure
acces egal si performante ridicate pentru toti elevii
Aceastd tintd se coreleazd direct cu nevoia de asigurare a egalititii de sanse si de valorificare a
potentialului fiecarui elev, contribuind la realizarea unei educatii relevante si incluzive. Echitatea si
calitatea sunt pilonii pe care se sprijina sustenabilitatea educationala la nivelul judetului Satu Mare.

T3. Combaterea absenteismului si a abandonului scolar
Reducerea fenomenului absenteismului, prevenirea pardsirii timpurii a scolii si
promovarea participdrii active, prin extinderea accesului la educatie timpurie de calitate si
sprijinirea persoanelor aflate in situatii de vulnerabilitate
Aceastd directie strategica are un caracter social pronuntat, vizand diminuarea inegalitatilor si crearea
unui climat educational incluziv. Corelata cu T2, tinta contribuie la garantarea accesului universal la
educatie si la mentinerea elevilor in sistemul educational satmarean.

T4. Racordarea invatamantului profesional si tehnic la piata muncii
Dezvoltarea invatamdantului profesional, tehnic si dual prin parteneriate strategice cu
mediul economic, autoritdtile locale si societatea civild, astfel incdt oferta educationala sa
raspunda cerintelor reale ale pietei muncii si sd faciliteze integrarea absolventilor
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Prin aceasta tintd, se urmareste consolidarea legéturii dintre educatie si mediul economic, adaptarea
curriculumului la nevoile pietei muncii si facilitarea tranzitiei de la scoald la viata activa, ceea ce
contribuie la relevanta si eficienta procesului educativ din judetul Satu Mare.

T5. Optimizarea managementului resurselor umane
Atragerea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice performante prin politici coerente de
formare continud, stimulente adaptate nevoilor reale si sustinerea accesului acestora la
educatia tertiara si universitara
Resursa umani reprezinta factorul esential al performantei educationale. In acest sens, tinta TS
consolideaza directiile anterioare, punand accent pe dezvoltarea profesionald continud si pe
recunoasterea meritelor cadrelor didactice ca vectori ai calitatii.

T6. Dezvoltarea infrastructurii si a proiectelor educationale
Promovarea si implementarea proiectelor educationale si structurale in parteneriat cu
unitatile scolare, autoritatile locale si institutiile guvernamentale, vizand cresterea calitatii
infrastructurii si a performantelor scolare

Aceastd tintd sprijind operationalizarea tuturor celorlalte prin modernizarea resurselor materiale si

tehnologice, creand conditii optime pentru un proces educational de calitate si inovativ.

T7. Cresterea vizibilitatii si coeziunii institutionale
Consolidarea comunicarii interne si externe, imbundtatirea relatiilor interinstitutionale si
promovarea imaginii Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare ca institutie reper pentru
educatie de calitate
Prin aceastd ultima tintd, strategia manageriald se completeazd cu dimensiunea identitatii
institutionale, urmadrind consolidarea culturii organizationale, a transparentei si a parteneriatului
social.

Str. 1 Decembrie 1918 nr. 6, Cod 440010 Satu Mare 13
Tel. +40 (0)261712175, Fax: +40 (0)261713441
www.satmar.ro


http://www.satmar.ro/

e.ev“""e«% INSPECTORATUL
1sa. - = SCOLAR
JUDETEAN
SATU MARE

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

SATO MARE

CAPITOLUL V. OBIECTIVE GENERALE SI STRATEGICE

1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

Obiectiv general (OGL): Implementarea unui management proactiv, eficient si coerent la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare si al unitatilor de invatamant preuniversitar, in vederea
optimizarii proceselor administrative si educationale si asigurarii performantei institutionale

Obiectiv strategic (OS1): Cresterea coerentei si eficacitatii proceselor manageriale prin armonizarea
strategiilor judetene si ale unitatilor de invatamant cu politicile si directivele Ministerului Educatiei si
Cercetarii, precum si cu standardele educationale europene, asigurand aplicarea uniforma a actelor
normative si dezvoltarea durabild a sistemului educational la nivel judetean

Activitati si masuri de implementare

1. Elaborarea Raportului privind starea invatamdntului preuniversitar din judetul Satu Mare si a rapoartelor de activitate
ale unitatilor de invatamdnt pentru anul scolar 2024-2025

Pentru realizarea acestui demers, Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare va colecta si centraliza date statistice si informatii relevante
privind functionarea unitatilor scolare, resursele umane si materiale disponibile, precum si situatia financiaré a acestora.

Elaborarea Raportului anual si a rapoartelor de activitate va permite o analiza obiectiva a starii invatdmantului si fundamentarea deciziilor
manageriale.

Resurse materiale platforme pentru colectarea datelor, calculatoare, imprimante, materiale de birou

Resurse umane inspectori scolari, personal administrativ din 1SJ, personal administrativ din unitatile scolare

Indicatori de performanta | rapoarte elaborate 100%, cu acuratete a datelor = 95%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct, inspectori scolari pentru Management institutional
Termen 30 septembrie 2025

2. Popularizarea actelor normative emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si consilierea directorilor pentru
aplicarea acestora

Inspectoratul scolar va organiza sesiuni de informare si consiliere, atét fizic, cat si online, privind metodologiile, ordinele, notele,
instructiunile si alte acte normative relevante. Scopul acestor actiuni este de a asigura aplicarea uniforma a legislatiei si metodologiilor la
nivelul tuturor unitatilor de invatamant din judet.

Resurse materiale platforme pentru colectarea datelor, calculatoare, imprimante, materiale de birou

Resurse umane inspectori scolari, personal administrativ din I1SJ, personal administrativ din unitatile scolare

Indicatori de performanta | rapoarte elaborate 100%, cu acuratete a datelor = 95%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct, inspectori scolari pentru Management institutional
Termen 30 septembrie 2025

3. Actualizarea si elaborarea procedurilor operationale pentru aplicarea coerentd a metodologiilor, regulamentelor i
proiectelor prioritare

Se vor revizui si actualiza procedurile operationale, astfel incét aplicarea metodologiilor, regulamentelor si proiectelor prioritare sa fie
uniforma si eficienta. Acest demers sprijina implementarea coerenta a proiectelor educationale si respectarea standardelor legislative.
Resurse materiale | documente legislative si metodologice, platforma pentru gestionarea procedurilor, arhive digitale

Resurse umane inspectori scolari, experti in management, consultanti in realizarea de proiecte

Indicatori de proceduri comunicate 100% catre unitati, grad de conformitate = 90%, reducerea erorilor de implementare cu =
performantd 20% fatad de anul precedent

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct, inspectori scolari pentru Management institutional
Termen 31 august 2026

4. Consilierea directorilor privind relatia cu comunitatea §i optimizarea resurselor

Se vor organiza intalniri in teritoriu pentru a sprijini directorii in dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea locald, implicarea périntilor si
utilizarea eficientd a resurselor educationale.

Aceste actiuni vizeaza cresterea calitatii procesului educational si performanta institutionala.

Resurse materiale brosuri informative, rapoarte anuale, materiale pentru intalniri, mijloace digitale de comunicare
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Resurse umane inspectori scolari, consilieri educationali
Indicatori de performantd | minimum 20 intiniri/an, satisfactie director si comunitate = 85%, crestere parteneriate = 15%
Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct, inspectori scolari pentru Management institutional
Termen permanent, cu raportare trimestriala

5. Realizarea controlului extern si evaluarii institutionale a unitatilor de invatamdnt si intocmirea rapoartelor privind
calitatea educatiei

Inspectoratul va efectua controale externe si evaluari institutionale pentru verificarea respectarii standardelor de calitate, intocmind
rapoarte detaliate cu recomandari pentru imbunatatirea procesului educational.

Resurse materiale fise de control, instrumente de evaluare standardizate, platforme dedicate, calculatoare, imprimante
Resurse umane inspectorii scolari, echipe de evaluatori externi, personal administrativ

Indlicatori de performanta | unitati evaluate = 90%, rapoarte intocmite = 95%, recomandari implementate = 80%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct, inspectori scolari pentru Management institutional
Termen permanent, cu rapoarte semestriale

Obiectiv general (OG2): Asigurarea accesului echitabil la educatie de calitate prin consolidarea
managementului unitatilor de invatamdnt si promovarea bunelor practici manageriale la nivel
Judetean

Obiectiv strategic (OS1): Consolidarea cadrului managerial la nivelul unitatilor de invatamant prin
promovarea bunelor practici, monitorizarea continud a proceselor decizionale si sprijinirea
personalului managerial in aplicarea coerenta a legislatiei In vigoare

Activitati si masuri de implementare
1. Monitorizarea si verificarea modului de functionare a Consiliului de administratie, a Consiliului profesoral si a
comisiilor metodice constituite la nivelul unitdatilor de invatamdnt

Resurse materiale formulare de raportare, platforme pentru colectarea datelor

Resurse umane inspectori scolari, personal administrativ din 1SJ

Indicatori de performanta | cel putin 90% din unitatile scolare monitorizate anual

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct, inspectori scolari pentru Management institutional
Termen 31 august 2026

2. Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile tematice privind managementul unitatilor de invatamant

Resurse materiale rapoarte de inspectie, platforme dedicate de analizd

Resurse umane inspectori scolari

Indicatori de performanta | 100% rapoarte analizate, recomandari transmise unitatilor

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct, inspectori scolari pentru Management institutional
Termen semestrial

3. Consilierea directorilor in privinta relatiei cu comunitatea, pentru cresterea calitatii procesului educational si
optimizarea resurselor

Resurse materiale ghiduri de bune practici, materiale informative

Resurse umane inspectori scolari, experti in management educational

Indicatori de performantd | cel putin 80% dintre unitati participa la sesiuni de consiliere

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct, inspectori scolari pentru Management institutional
Termen semestrial

4. Evaluarea managementului, intocmirea rapoartelor privind calitatea educatiei furnizate de unitatile de invatamdnt

Resurse materiale formulare de evaluare, platforme de raportare

Resurse umane inspectori scolari

Indicatori de performanta | rapoarte elaborate pentru 100% din unitati, cu recomandari implementabile
Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari pentru Management institutional
Termen pana la 31 august 2026

5. Informarea sistematica a directorilor unitatilor de invatamant cu privire la legislatia in vigoare §i directiile de actiune
ale Ministerului Educatiei si Cercetarii

Str. 1 Decembrie 1918 nr. 6, Cod 440010 Satu Mare 15
Tel. +40 (0)261712175, Fax: +40 (0)261713441
www.satmar.ro


http://www.satmar.ro/

&%,  INSPECTORATUL

¢ 1sa. = SCOLAR
b JUDETEAN
SATU MARE

SATO MARE

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta
Responsabili

Termen

platforme, documentatie legislativa

inspectori scolari

100% dintre directori informati, feedback pozitiv privind utilitatea informatiilor
inspector scolar general, inspectori scolari pentru Management institutional
trimestrial

Obiectiv strategic (0S2): Promovarea incluziunii si echitdtii in educatie prin prevenirea abandonului
scolar, sprijinirea elevilor din grupuri vulnerabile si cresterea gradului de constientizare a diversitatii
si multiculturalitatii in unitatile de invatamdnt

Activitati si masuri de implementare
1. Monitorizarea programelor de prevenire a abandonului scolar, a diminuarii absenteismului si a fenomenelor de tip
bullying si violentd in scoli

Resurse materiale | formulare de raportare, platforme de monitorizare, materiale informative pentru elevi si profesori

Resurse umane inspectori scolari, psihologi scolari, consilieri educationali

Indicatori de monitorizare realizaté in 100% dintre unitétile vizate; reducerea fenomenelor de absenteism si bullying cu cel putin

performantd 5% anual

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari pentru Management institutional, director CJRAE, inspector scolar pentru
activitati extrascolare

Termen anual, cu rapoarte intermediare semestriale

2. Informarea directorilor cu privire la proiectele educationale focalizate pe grupurile dezavantajate, pe diversitate §i
multiculturalitate si diseminarea informatiilor cu privire la aceste proiecte

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta
Responsabili

Termen

ghiduri de bune practici, platforme dedicate

inspectori scolari

100% dintre directorii unitatilor de Tnvatamant informati; cel putin 80% din unitati implicate in proiecte
relevante

inspectori scolari pentru Management institutional, inspector scolar pentru monitorizarea programelor
privind accesul la educatie

trimestrial

3. Colaborarea cu parteneri si institutii abilitate pentru monitorizarea evolutiei elevilor cu CES integrati in invatamantul

de masa

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta

Responsabili
Termen

fise de monitorizare, platforme pentru colectarea datelor

inspectori scolari, psihologi scolari, profesori de sprijin, institutii partenere

evaluarea anuala a progresului academic si socio-emotional a 100% dintre elevii CES integrati, recomandari
pentru adaptarea strategiilor de sprijin

director CJRAE, inspector scolar pentru Management institutional cu atributii pentru invatamantul special
anual, cu rapoarte semestriale

Obiectiv strategic (OS3): Stabilirea de parteneriate institutionale cu Politia, Jandarmeria si
administratia locald, in vederea prevenirii i reducerii violentei in mediul scolar si cresterii sigurantei

elevilor si personalului scolii

Activitati si masuri de implementare
1. Monitorizarea implementarii masurilor prevazute in Planurile pentru sigurantd §i pentru prevenirea §i reducerea
violentei in mediul scolar, precum si a aplicarii Procedurii privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/ prescolarilor/ elevilor si personalului scolii

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta

Responsabili
Termen

ghiduri si proceduri interne, platforme pentru raportare, formulare de incident

inspectori scolari, consilieri educationali, responsabili de prevenire in unitatile scolare

100% dintre unitati vor transmite rapoarte trimestriale, reducerea incidentelor de violentd raportate cu =
10% faté de anul anterior

inspector scolar general, inspector scolar pentru activitati extrascolare, inspectori scolari

monitorizare continud pe parcursul anului scolar 2025-2026, rapoarte trimestriale

2. Identificarea unor solutii de asigurare a pazei in unitdtile de invatamant din judet
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Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta

Responsabili
Termen

echipamente de securitate (camere video, sisteme de alarma), ghiduri de bune practici

experti in securitate, reprezentanti ai administratiei locale, personal administrativ din ISJ

100% dintre unitati vor avea planuri de paza implementate, evaluarea riscurilor si a masurilor de securitate
realizata integral pana la termenul limita

inspector scolar general, inspector scolar general adjunct

30 aprilie 2026

3. Monitorizarea colaborarii dintre unitdtile de invatamant si institutiile abilitate (Politie, Jandarmerie, administratie
locala) in prevenirea si combaterea violentei si a fenomenului infractional in scoli

Resurse materiale
Resurse umane
Indlicatori de performanta
Responsabili

Termen

conventii de colaborare, platforme de raportare si comunicare, rapoarte de interventie

inspectori scolari, reprezentanti ai Politiei si Jandarmeriei, responsabili din scoli

cel putin 90% dintre incidente raportate sunt gestionate conform procedurilor

inspector scolar pentru siguranta elevilor, reprezentanti ai Politiei si Jandarmeriei, directori ai unitatilor scolare
evaluare continua pe parcursul anului scolar 2025-2026 si raport final pana la 30 iunie 2026

Obiectiv general (OG3): Coordonarea activitatilor educationale la nivel judetean

Obiectiv strategic (OS1): Consilierea unitatilor de invatamant pentru diversificarea planului de
scolarizare si a ofertei educationale, in vederea adaptarii la cerintele educationale si sociale ale
comunitdtii judetene

Activitati si masuri de implementare
1. Consilierea directorilor cu privire la intocmirea planului de scolarizare si cu privire la oferta educationala

Resurse materiale

Resurse umane
Indicatori de performanta

Responsabili

Termen

ghiduri si proceduri pentru planul de scolarizare, platforme de analiz& a cererilor si resurselor scolare,
materiale informative pentru cadrele didactice

inspectori scolari, consilieri educationali, consilier retea scolara

100% dintre unitatile scolare consiliate, planurile de scolarizare si oferta educationald aprobate conform
legislatiei in vigoare

inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspectori scolari pentru Management
institutional, consilier retea scolara

31 martie 2026

2. Verificarea activitatilor privind orientarea scolard si profesionala la nivelul fiecarei institutii de invatamdnt

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta

Responsabili
Termen

formulare si rapoarte de evaluare, ghiduri metodologice privind orientarea scolard, platforme pentru
centralizarea datelor

inspectori scolari, consilieri educationali, psihologi scolari, responsabili de orientare profesionala din unitatile
scolare

100% dintre unitéti evaluate, cel putin 90% dintre elevi beneficiazd de activitati de orientare scolara si
profesionald conform programului anual

inspector scolar general, director CJRAE, inspector scolar pentru invatamantul profesional si tehnic
evaluare continua, raport final pana la 30 iunie 2026

Obiectiv general (OGA4): Utilizarea eficienta si transparenta a resurselor

Obiectiv strategic (OS1): Evaluarea si monitorizarea managementului unitatilor prin inspectii scolare,
in vederea optimizarii utilizarii resurselor umane, materiale si financiare si asigurarii transparentei in
administratia scolara

Activitati si masuri de implementare
1. Evaluarea managementului, in cadrul inspectiilor scolare, apreciind eficienta atragerii si folosirii resurselor

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta

Responsabili
Termen

ghiduri de evaluare, fise de inspectie, rapoarte si documentatii financiare, calculatoare, platforme pentru
centralizarea datelor

inspectori scolari, inspectori scolari pentru Management institutional, personal administrativ din unitatile
scolare

100% dintre unitati evaluate, rapoarte de inspectie elaborate cu acuratete = 95%, recomandéri de
optimizare implementate in cel putin 80% dintre cazuri

inspector scolar general, inspectori scolari pentru Management institutional, inspectori scolari

evaludri in perioada septembrie 2025-iunie 2026, cu rapoarte trimestriale

Str. 1 Decembrie 1918 nr. 6, Cod 440010 Satu Mare 17
Tel. +40 (0)261712175, Fax: +40 (0)261713441
www.satmar.ro


http://www.satmar.ro/

g.ev“""e«% INSPECTORATUL
1sa. - = SCOLAR

JUDETEAN

SATU MARE

8 MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

SATU MARE

2. Monitorizarea datelor inscrise in SIIIR si in alte platforme/baze de date solicitate de MEC/ ISJ si alte foruri superioare,
corelat cu documentele existente fizic in unitatea de invatamant

Resurse materiale acces la SlIIR, baze de date, documentatie letrica existenta in scoli, echipamente IT

Resurse umane inspectori scolari, personal administrativ din unitatile scolare, personal administrativ din ISJ

Indicatori de performanta | corelarea datelor digitale cu documentele fizice realizata in 100% dintre unitati, acuratetea datelor = 95%
Responsabili inspectori scolari pentru Management institutional, personal administrativ din ISJ, inspectori scolari
Termen evaludri in perioada septembrie 2025-iunie 2026 cu rapoarte trimestriale monitorizare continua, rapoarte

trimestriale si raport final pan la 30 iunie 2026

Obiectiv strategic (OS2): Monitorizarea utilizarii resurselor si sprijinirea echipelor manageriale in
identificarea de solutii, in vederea asigurarii unei gestionari eficiente si transparente a resurselor
disponibile 1n unitatile de Tnvatamant

Activititi si masuri de implementare
1. Indrumarea si sprijinirea directorilor in vederea identificirii resurselor necesare finantdarii invatamantului
preuniversitar din juderul Satu Mare

Resurse materiale ghiduri de finantare, formulare si proceduri interne, platforme pentru raportarea necesarului de resurse,
materiale informative
Resurse umane inspectori scolari, consilieri educationali, directori si personal administrativ din unitatile scolare

Indicatori de performanta | 100% dintre unitdtile consiliate, identificarea corectd a resurselor necesare finantarii si transmiterea
acestora in termen stabilit; implementarea solutiilor propuse in cel putin 80% dintre cazuri

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct, inspectori scolari pentru Management
institutional, personal administrativ din ISJ, directori ai unitatilor scolare
Termen consiliere si raportare continua pe parcursul anului scolar 2025-2026, cu raport final pana la 30 iunie 2026

Obiectiv general (OG5): Consolidarea parteneriatului educational

Obiectiv strategic (OS1): Facilitarea colaborarii intre consiliile reprezentative ale parintilor/ asociatiile
de parinti si consiliile scolare ale elevilor, in vederea implicérii active a comunitétii in procesul
educational si cresterea calitatii actului educational

Activitati si masuri de implementare
1. Verificarea, prin inspectii si prin solicitarea de informari periodice, a modului in care directorii unitdtilor de invatamant
colaboreaza cu parintii si cu elevii

Resurse materiale | formulare de raportare, ghiduri pentru bune practici in colaborarea cu parintii si elevii, platforme pentru centralizarea

informatiilor
Resurse umane inspectori scolari, consilieri educationali, responsabili ai consiliilor reprezentative ale périntilor si consiliilor elevilor
Indicatori de 100% dintre unitati verificate, cel putin 90% dintre directorii consiliati aplicd proceduri de colaborare conform
performantd standardelor ISJ, rapoarte trimestriale transmise catre ISJ
Responsabili inspectorul scolar general, inspectorul scolar pentru activitdti extrascolare, inspectorul scolar general adjunct,
inspectorii de specialitate, directorii unitatilor scolare
Termen monitorizare continua pe parcursul anului scolar 2025-2026, cu rapoarte trimestriale si raport final pana la 30 iunie
2026

2. CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

Obiectiv general (OG1): Promovarea metodelor moderne de predare-invarare-evaluare adaptate
nevoilor educative ale elevilor, pentru dezvoltarea gandirii critice, cresterea alfabetizarii stiintifice
si reducerea riscului de analfabetism functional, prin implementarea activitatilor care imbina
pedagogia clasica cu cea digitalizata

Obiectiv strategic (OS1): Proiectarea si aplicarea curriculumului conform viziunii noilor programe
scolare, in vederea dobandirii de competente relevante
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Activitati si masuri de implementare
1. Elaborarea Planului managerial pentru compartimentul curriculum si inspectie scolara pentru anul scolar 2025-2026
la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare, prin stabilirea directiilor prioritare de dezvoltare, a masurilor
operationale §i a activitatilor specifice de indrumare si control, in concordanta cu politicile educationale nationale si
strategiile implementate la nivelul judetului Satu Mare

Resurse solutii digitale utilizate la nivelul ISJ Satu Mare, echipamente IT (calculatoare, imprimante), acces la baze de date
materiale educationale

Resurse inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari/ metodisti, personal tehnic-
umane administrativ din I1SJ

Indicatoride | plan managerial elaborat si aprobat in proportie de 100%, corelare cu politicile Ministerului Educatiei si Cercetérii si ale
performantd ISJ Satu Mare = 95%

Responsabili | inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara

Termen 15 octombrie 2025

2. Imbunatatirea calitatii inspectiei scolare prin organizarea periodica a programelor de formare pentru inspectorii
scolari si metodistii din judetul Satu Mare, axate pe actualizarea cunostintelor privind legislatia educationald, practicile
manageriale moderne si instrumentele de evaluare internd si externd

Resurse materiale | materiale de formare, platforme dedicate, spatii pentru instruire, suporturi metodologice
Resurse umane formatori acreditati, inspectori scolari/metodisti, experti in management educational

Indicatori de minimum doua sesiuni de formare/an, participare = 90%; imbunatatirea nivelului de conformitate in urma inspectiilor

performantd tematice = 10%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspectori scolari/
metodisti ai ISJ Satu Mare

Termen septembrie 2025-mai 2026

3. Verificarea, prin inspectii tematice derulate la nivelul unitatilor de invatamant din judetul Satu Mare, a intocmirii i
aplicarii regulamentelor interne (ROF/ROI), precum si a respectarii procedurilor operationale si administrative, in
vederea asigurarii functiondrii unitare si conforme cu cadrul normativ

Resurse materiale | fise de evaluare, proceduri standardizate, mijloace de transport pentru deplasari, instrumente digitale de raportare

Resurse umane inspectori scolari/metodisti, personal administrativ din ISJ cu atributii in control intern

Indicatori de minimum 95% dintre unitatile verificate au documentatia conform cu cerintele, acoperire la nivel judetean = 80%

performantd

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspectie/
monitorizare din I1SJ Satu Mare

Termen iunie 2026

4. Indrumarea cadrelor didactice in proiectarea activitdtilor de predare-invitare-evaluare, prin sesiuni de consiliere si
exemple de bune practici, in acord cu curriculumul national actualizat si strategiile educationale implementate la
nivelul judetului Satu Mare

Resurse materiale ghiduri metodologice, bibliografie actualizata, platforme educationale, suport digital interactiv

Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, consilieri scolari, cadre didactice cu experienta

Indicatori de performantd | minimum 3 sesiuni de consiliere/ discipling; feedback pozitiv din partea cadrelor didactice = 85%

Responsabili inspector scolar general, scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspectori scolari/
metodisti de specialitate ai ISJ Satu Mare

Termen septembrie 2025-iunie 2026

Obiectiv strategic (OS2): Aplicarea Curriculumului National si cresterea calitatii actului educational
in fiecare unitate de invatamant, in conformitate cu standardele educationale si politicile nationale,
adaptand procesul la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor

Activitati si masuri de implementare
1. Elaborarea graficului unic de inspectie scolara pentru anul scolar 2025-2026, la nivelul Inspectoratului Scolar
Judetean Satu Mare, in concordanta cu reperele metodologice si recomandarile Ministerului Educatiei si Cercetarii
privind organizarea si desfasurarea activitatilor de inspectie

Resurse materiale | platforme interne de planificare, echipamente IT, materiale logistice pentru gestionarea inspectiilor

Resurse umane inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspectori scolari si metodisti
Indicatori de grafic unic elaborat si aprobat 100%, programare transparenta si echilibraté a inspectiilor in toate unitatile scolare
performantd din judet = 95%
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Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara
Termen 30 septembrie 2025

2. Evaluarea calitatii aplicarii Curriculumului National prin inspectii de specialitate in unitatile de invatamant din judetul
Satu Mare, vizand.:
(a) implementarea reperelor metodologice pentru curriculumul clasei a XI-a;
(b) utilizarea metodelor moderne si diferentiate de predare-invatare-evaluare;
(c) integrarea resurselor digitale;
(d) promovarea starii de bine a elevilor si cadrelor didactice.

Resurse materiale | instrumente de observare la clasa, ghiduri metodologice MEC, resurse digitale educationale

Resurse umane inspectori scolari/metodisti, directori ai unitatilor scolare

Indicatori de minimum 80% dintre unitati cu grad ridicat de conformare curriculara, crestere a utilizarii resurselor digitale = 15%,
performantd evidentiere a bunelor practici metodologice = 70%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen septembrie 2025-iunie 2026

3. Monitorizarea atingerii standardelor curriculare de performanta de cdtre elevi, in vederea pregatirii optime pentru
examenele nationale, prin analize periodice ale rezultatelor scolare, rapoarte de progres si recomandari metodologice
formulate la nivelul 1SJ Satu Mare

Resurse materiale | baze de date cu rezultatele elevilor, platforme de raportare scolara, instrumente de analiza
Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, directori de scoli, profesori evaluatori

Indicatori de minimum doud rapoarte anuale de monitorizare, imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale = 5%,
performantd recomandari aplicate in peste 70% dintre unitati

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen iunie 2026

4. Monitorizarea si controlul respectarii documentelor curriculare (planuri-cadru, programe scolare, repere
metodologice) de cdtre toate unitdtile de invatamant de stat i particular din judetul Satu Mare, in vederea asigurarii
aplicarii unitare a Curriculumului National

Resurse materiale | proceduri standardizate de verificare, platforme de centralizare a datelor, suport legislativ actualizat

Resurse umane Inspectori scolari/metodisti, comisiile curriculare din scoli, personal cu atributii in control intern

Indlicatori de acoperire judeteand = 90%; conformitate documentara = 95%, scaderea neconformitatilor repetate = 20%
performantd

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen iunie 2026

Obiectiv general (OG2): Asigurarea accesului la o educatie de calitate, prin promovarea
principiilor de echitate sociala, incluziune si performanta educationala

Obiectiv strategic (OS1): Cresterea rezultatelor scolare prin servicii educationale de calitate si
implementarea de elemente inovative in procesul de predare-invatare-evaluare

Activitati si masuri de implementare
1. Promovarea si stimularea utilizarii noilor tehnologii si a resurselor digitale educationale, inclusiv softuri educationale

si manuale digitale, in toate unitdtile de invatamdnt preuniversitar din judetul Satu Mare, in scopul cresterii calitatii
procesului de predare-invatare

Resurse materiale | calculatoare si tablete pentru cadre didactice si elevi, licente software educational, platforme educationale, materiale
de suport pentru formare digitala

Resurse umane Inspectori scolari/ metodisti, formatori autorizati, personal IT al unitatilor scolare

Indicatori de cel putin 80% dintre cadrele didactice utilizeaza instrumente digitale moderne, cresterea nivelului de digitalizare a
performantd activitatilor didactice = 15%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen decembrie 2025-iunie 2026

2. Consilierea cadrelor didactice privind integrarea metodelor moderne de predare-invditare-evaluare in activitdatile la
clasa, inclusiv utilizarea instrumentelor digitale si a procedurilor de evaluare adaptate nevoilor elevilor, in concordanta
cu standardele curriculare nationale
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Resurse materiale | ghiduri metodologice, manuale digitale, platforme de consiliere online, materiale didactice pentru demonstratii

practice
Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, cadre didactice cu experientd, formatori locali
Indicatori de minimum 2 sesiuni de consiliere/ disciplind, cresterea aplicarii metodelor moderne = 80%, feedback pozitiv de la
performantd cadrele didactice = 85%
Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari/
metodisti ISJ Satu Mare
Termen septembrie 2025 — iunie 2026

3. Evaluarea generala a performantelor unitatilor de invatamdnt si a competentelor profesionale ale cadrelor didactice
la nivelul disciplinelor si activitatilor educationale, prin inspectii scolare tematice si monitorizare continud, in vederea
cresterii calitatii procesului educational si a rezultatelor elevilor in judetul Satu Mare

Resurse materiale | fise de evaluare standardizate, rapoarte de inspectie, instrumente digitale de centralizare a datelor
Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, comisiile de evaluare a cadrelor didactice, personal administrativ din 1SJ

Indicatori de minimum 90% dintre unitdtile scolare evaluate, Tmbunéatétirea competentelor cadrelor didactice in urma
performantd recomandarilor = 15%, aplicarea recomandarilor in unitati = 80%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen septembrie 2025-iunie 2026

Obiectiv strategic (OS2): Monitorizarea implementarii curriculumului la nivelul deciziei scolii, in
vederea accentudrii invatarii integrate

Activitati si masuri de implementare
1. Monitorizarea aplicarii procedurilor privind disciplinele optionale, in conformitate cu resursele disponibile, optiunile
elevilor si programele pentru curriculum la decizia scolii, inclusiv avizarea acestora de catre Consiliul de administratie
la nivelul unitatilor de invatamant din judetul Satu Mare

Resurse materiale | fise standard de monitorizare, platforme pentru centralizarea datelor, ghiduri curriculare si procedurale
Resurse umane inspectori scolari/metodisti, Consiliul de administratie, directori de unitati scolare

Indlicatori de minimum 90% dintre disciplinele optionale monitorizate conform procedurilor; rapoarte de avizare completate pentru
performantd toate unitatile scolare; feedback pozitiv de la CDS = 85%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen decembrie 2025-martie 2026

2. Verificarea corectitudinii si veridicitatii datelor privind activitdtile educationale derulate in unitdtile de invatamdnt
preuniversitar din judetul Satu Mare, prin inspectii tematice si centralizarea informatiilor in rapoarte oficiale, pentru
asigurarea acuratetei evidentelor si fundamentarea deciziilor manageriale

Resurse materiale | formulare standardizate de raportare, platforme pentru colectarea si procesarea datelor, ghiduri metodologice

Resurse umane inspectori scolari/metodisti, personal administrativ din ISJ, personal administrativ din unitétile scolare

Indicatori de minimum 95% date corecte si veridice, rapoarte centralizate intocmite integral, reducerea erorilor de raportare =
performantd 15%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen septembrie 2025-iunie 2026

Obiectiv strategic (OS3): Dezvoltarea de programe, proiecte, parteneriate si activitati specifice

Activitati si masuri de implementare
1. Monitorizarea, controlul si consilierea cadrelor didactice in vederea parcurgerii integrale a materiei, astfel incat
demersul didactic sa fie adaptat nevoilor elevilor si sa asigure o evaluare ritmicd, obiectiva si relevanta la nivelul
unitatilor de invatamant din judetul Satu Mare

Resurse materiale | planuri de invatdmant, programe scolare, suporturi digitale si materiale auxiliare pentru evaluare

Resurse umane inspectori scolari/metodisti, cadre didactice din unitati scolare
Indicatori de minimum 90% dintre materiile evaluate acopera integral curriculumul, feedback pozitiv de la cadrele didactice =
performantd 85%, implementarea recomandarilor de adaptare a metodelor didactice = 80%
Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen septembrie 2025-junie 2026
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2. Monitorizarea desfasurarii programelor de pregatire suplimentara pentru elevi si identificarea de oportunitdti pentru
cresterea motivatiei acestora fatd de procesul de invatare, inclusiv prin implicarea cadrelor didactice si utilizarea
resurselor digitale si metodologice disponibile la nivelul judetului Satu Mare

Resurse materiale | s&li de pregétire, platforme de invatare, teste si materiale auxiliare, resurse educationale deschise, softuri

educationale
Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, profesori coordonatori, cadre didactice implicate in pregatire suplimentara
Indicatori de minimum 80% dintre elevi participanti in programele de pregatire suplimentara, cresterea participrii elevilor = 15%,
performantd raportarea periodica a activitatilor in 1ISJ = 95%
Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen septembrie 2025-mai 2026

3. Monitorizarea derularii activitatilor de pregdtire pentru Evaluarea Nationald a absolventilor clasei a Vlll-a si
Bacalaureat, conform planificarilor stabilite la nivelul cercurilor pedagogice, utilizdand teste si bareme de evaluare puse
la dispozitie de CNCE si 1SJ Satu Mare, pentru a asigura o pregdtire coerentd si eficientd a elevilor

Resurse teste de antrenament, bareme de evaluare, materiale auxiliare pentru simulari, séli si echipamente digitale, platforma
materiale destinata evaluarii digitalizate

Resurse inspectori scolari/metodisti, profesori coordonatori de cercuri pedagogice, cadre didactice implicate in pregatirea elevilor
umane pentru examene

Indicatori de | minimum 95% dintre activitdtile planificate desfasurate conform calendarului, cresterea ratei de promovare la examene

performantd | = 5%, aplicarea corecta a baremelor si testelor in proportie de 100%

Responsabili | inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari,
personal administrativ din I1SJ

Termen septembrie 2025-mai 2026

Obiectiv general (OG3): Coordonarea activitatilor educationale la nivelul judetului Satu Mare, in
vederea corelarii planului de scolarizare si a ofertei educationale cu cerintele comunitatii si ale pietei
muncii

Obiectiv strategic (OS1): Diversificarea ofertei educationale prin programe atractive de activitati
scolare si extragcolare, pentru cresterea accesului si calitatii educatiei

Activitati si masuri de implementare
1. Diversificarea ofertei educationale, adaptate solicitarilor partenerilor economici locali si avizate de Consiliul de
administratie a scolii in vederea dezvoltarii competentelor practice si a orientarii profesionale a elevilor din judetul
Satu Mare

Resurse materiale | ghiduri de bune practici, materiale de instruire si suport digital, sali de activitate si echipamente tehnice necesare
implementarii programelor CDL

Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, cadre didactice, personal administrativ ISJ, parteneri economici locali

Indicatori de minimum 90% dintre CDL implementate conform solicitarilor partenerilor, feedback pozitiv de la elevi si de la

performantd parteneri = 85%, actualizarea anuald a pachetelor educationale

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspector scolar
pentru invatamantul profesional si tehnic, metodisti ISJ Satu Mare

Termen septembrie 2025-iunie 2026

2. Monitorizarea colaborarii dintre unitdtile de invatamant si Politia Locald, structurile Inspectoratul de Politie al
Judetului Satu Mare si Inspectoratul de Jandarmi Judetean General de brigada ,,lonita Borsan” Satu Mare, pentru
desfasurarea de activitati extrascolare menite sa reduca riscul de abandon scolar, prin programe educationale si de
preventie, implementate la nivelul judetului Satu Mare

Resurse materiale educative pentru preventie, spatii pentru desfasurarea activitatilor extrascolare, suport digital pentru
materiale centralizarea datelor

Resurse inspectori scolari/metodisti, cadre didactice coordonatoare, reprezentanti ai Politiei Locale, reprezentanti ai Inspectoratul
umane de Politie al Judetului Satu Mare si ai Inspectoratului de Jandarmi Judetean General de brigada ,lonita Borsan” Satu

Mare, consilieri scolari
Indicatori de | minimum 80% dintre unitatile scolare implicate in activitati, reducerea incidentelor de absenteism/abandon scolar = 10%,
performantd | raportare lunara catre ISJ Satu Mare
Responsabili | inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectorul scolar pentru
activitdti extrascolare, parteneri institutionali
Termen septembrie 2025-iunie 2026
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Obiectiv strategic (0S2): Fundamentarea actului educational pe nevoile de dezvoltare personald ale
elevilor, avand in vedere principiile dezvoltarii durabile si coeziunea economica si sociald

Activitati si masuri de implementare
1. Monitorizarea colaborarii cu reprezentantii consiliilor elevilor si ai asociatiilor de parinti, in vederea promovarii
intereselor acestora si popularizarii invatamdntului profesional in judetul Satu Mare

Resurse materiale
Resurse umane

ghiduri de bune practici, materiale informative, platforme pentru comunicare si diseminare
inspectori scolari/metodisti, consilieri scolari, membri ai consiliilor elevilor si parintilor, cadre didactice

Indicatori de performanta | minimum 80% dintre unitatile scolare implicate in colaborare activé, evenimente organizate = 5/unitate,

Responsabili

Termen

feedback pozitiv de la elevi si parinti = 85%

inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspectori
scolri, consiliile elevilor si asociatiile de parinti

septembrie 2025-iunie 2026

2. Elaborarea de materiale didactice complementare adaptate cerintelor educationale ale noii societdti, pentru
sprijinirea procesului de predare-invatare in unitatile de invatamdnt preuniversitar satmarean

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de
performantd
Responsabili

Termen

platforme pentru creare si diseminare de materiale, suporturi didactice tiparite si online, biblioteci virtuale
inspectori scolari/ metodisti, cadre didactice, personal administrativ din ISJ Satu Mare
minimum 5 materiale didactice complementare elaborate si distribuite, grad de utilizare in unitatile scolare = 75%

Inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari/
metodisti ISJ Satu Mare
octombrie 2025-iunie 2026

3. Identificarea si valorificarea exemplelor de buna practica dezvoltate la nivel local, prin diseminarea acestora in intregul
sistem de invatamdnt preuniversitar din judetul Satu Mare, pentru stimularea inovatiei educationale si a performantei
cadrelor didactice

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de
performantd
Responsabili
Termen

studii de caz, materiale multimedia, platforme pentru diseminare, rapoarte de bune practici

inspectori scolari/ metodisti, cadre didactice, personal administrativ din ISJ Satu Mare

minimum 10 exemple de bune practici identificate si diseminate; feedback pozitiv de la unitéti scolare = 80%,;
implementarea practica a recomandarilor = 70%

inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
noiembrie 2025-iunie 2026

4. Evaluarea resurselor educationale deschise (RED) in vederea completarii Bibliotecii RED, pentru sprijinirea cadrelor
didactice in actul didactic de predare si pentru promovarea utilizarii resurselor digitale la nivelul judetului Satu Mare

Resurse materiale

Resurse umane
Indicatori de
performantd
Responsabili
Termen

platforma Bibliotecii RED (https://www.biblored.gov.co/), resurse educationale deschise, calculatoare si
echipamente IT pentru evaluare

inspectori scolari/ metodisti, cadre didactice utilizatoare de RED, personal administrativ din 1SJ

minimum 90% dintre resursele evaluate integrate in Biblioteca RED, feedback pozitiv de la cadrele didactice =
85%, cresterea utilizarii RED in unitatile scolare = 15%

inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
decembrie 2025-iunie 2026

Obiectiv strategic (OS3): Cresterea atractivitatii invatamdntului profesional si tehnic

Activitati si masuri de implementare
1. Monitorizarea activitatii directorilor si cadrelor didactice din unitatile de invatamant cu clase de invatamdnt profesional
si tehnic (inclusiv invatamdnt dual), in scopul popularizarii si prezentarii avantajelor acestor forme de invatamant, pentru
cresterea atractivitatii in randul elevilor si parintilor din judetul Satu Mare

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de
performantd
Responsabili

Termen

materiale informative si promotionale, ghiduri de bune practici, prezentari digitale si suport multimedia

inspectori scolari/metodisti, directori de scoli, cadre didactice din unittile cu clase IPT, consilieri educationali
minimum 90% dintre unitatile cu clase IPT monitorizate, organizarea de minim 3 sesiuni de popularizare/ unitate,
feedback pozitiv de la elevi si parinti = 85%

inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspector scolar
pentru fnvatamant profesional si tehnic

septembrie 2025-iunie 2026
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Obiectiv strategic (OS4): Reorganizarea ofertei educationale si a invatamdntului profesional si tehnic

Activitati si masuri de implementare
1. Monitorizarea parteneriatelor dintre unitdtile de invatamant si agentii economici, cu accent pe instruirea practicd a
elevilor, in vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii si la dezvoltarea competentelor profesionale

in judetul Satu Mare
Resurse contracte si conventii de parteneriat, sali si laboratoare pentru instruire practicd, echipamente tehnice specifice
materiale domeniilor profesionale si tehnice

Resurse umane | inspectori scolari/ metodisti pentru IPT, directori si cadre didactice implicate in parteneriate, reprezentanti ai agentilor
economici din judetul Satu Mare

Indicatori de minimum 90% dintre parteneriate monitorizate, cresterea numarului de elevi implicati in instruire practica = 10%,

performantd feedback pozitiv de la elevi si parteneri = 85%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspector scolar pentru
invatdmant profesional si tehnic

Termen septembrie 2025-iunie 2026

Obiectiv strategic (OS5): Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor

Activitati si masuri de implementare
1. Diseminarea exemplelor de buna practica privind angajarea absolventilor dupa finalizarea scolii, pentru a sprijini
unitatile de invatamant si elevii in planificarea parcursului profesional si in promovarea insertiei pe piata muncii in
Jjudetul Satu Mare

Resurse materiale | rapoarte de bune practici, platforme pentru diseminare, materiale informative si ghiduri

Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, cadre didactice implicate in consiliere profesionald, reprezentanti ai agentilor economici

Indlicatori de minimum 5 exemple de bune practici diseminate, feedback pozitiv de la cadre didactice si elevi = 85%, implementarea

performantd recomandarilor in unitati = 70%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspector scolar
pentru fnvatamant profesional si tehnic

Termen septembrie 2025-junie 2026

2. Consilierea agentilor economici privind optimizarea relatiei cu scolile si asigurarea numdarului adecvat de ore de
activitati practice pentru elevi, pentru a creste calitatea formarii profesionale si a insertiei pe piata muncii in judetul Satu
Mare

Resurse materiale | conventii si contracte de parteneriat, planificari ale activitatilor practice, ghiduri si proceduri de colaborare scoala-firma
Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, directori si cadre didactice implicate in consiliere profesionald, reprezentanti ai agentilor

economici
Indicatori de minimum 90% dintre parteneriate evaluate si consiliate, cresterea numarului de ore de instruire practica realizate =
performantd 10%, feedback pozitiv de la elevi si agenti economici = 85%
Responsabili inspectorul scolar general, inspectorul scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspector scolar
pentru fnvatamént profesional si tehnic
Termen septembrie 2025-iunie 2026

Obiectiv strategic (OS6): Optimizarea calitatii activitatii in invatamantul tehnic si profesional conform
directiilor Uniunii Europene

Activitati si masuri de implementare
1. Colaborarea cu expertii pe masini-unelte de prelucrare controlate numeric (CNC) pentru discipline tehnice, in vederea
acoperirii sectoarelor ocupationale cu calificarile aferente si adecvarea acestei acoperiri la cerintele regionale, conform
standardelor si directiilor europene in educatia tehnica si profesionald, la nivelul judetului Satu Mare

Resurse materiale | documentatie CNC, fise de evaluare a calificarilor, platforme pentru centralizarea datelor, suporturi metodologice
Resurse umane Inspectori scolari/ metodisti, experti CNC, cadre didactice coordonatoare in invatdmant tehnic si profesional

Indicatori de minimum 90% dintre sectoarele ocupationale analizate cu recomandari implementabile, alinierea ofertelor
performantd educationale la cerintele regionale si UE = 80%, feedback pozitiv de la experti CNC si unitéti scolare = 85%
Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspector scolar
pentru fnvatamant profesional si tehnic
Termen septembrie 2025-junie 2026
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Obiectiv general (OG4): Utilizarea adecvata a resurselor

Obiectiv strategic (OS1): Colaborarea cu autoritdtile locale pentru dezvoltarea infrastructurii si
dotarilor

Activitati si masuri de implementare
1. Consilierea administratiei publice locale privind necesitatea dezvoltarii invatamantului profesional si tehnic (IPT), ca
premisd pentru atingerea obiectivelor Strategiei de Dezvoltare Locala si adaptarea infrastructurii educationale la
cerintele comunitatii in judetul Satu Mare

Resurse materiale | documente strategice locale, studii de fezabilitate, ghiduri de bune practici privind dezvoltarea infrastructurii scolare

Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, directori de unitati scolare, reprezentanti ai administratiei publice locale

Indicatori de minimum 90% dintre propunerile de dezvoltare discutate cu autoritatile, implementarea recomandarilor = 80%,
performantd feedback pozitiv de la administratia locald = 85%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen septembrie 2025-iunie 2026

2. Verificarea corespondentei oficiale dintre unitdtile de invatamant si administratia publica locala, pentru identificarea
solutiilor de finantare si suport logistic necesare (paza, monitorizare video, dotarea claselor etc.) in vederea optimizarii
utilizarii resurselor la nivelul judetului Satu Mare

Resurse materiale | registre de corespondenta, documente oficiale, rapoarte de inspectie si monitorizare

Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, directori de unitati scolare, reprezentanti ai administratiei publice locale, personal
administrativ

Indicatori de minimum 95% corespondentd analizata si verificatd, identificarea solutiilor de finantare pentru toate unitatile

performantd implicate, implementarea recomandarilor = 80%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspectori scolari,
personal administrativ din ISJ Satu Mare

Termen septembrie 2025-iunie 2026

Obiectiv general (OGb5): Consolidarea parteneriatelor educationale

Obiectiv strategic (OS1): Asigurarea comunicarii constante intre unitati, administratia locala si alti
parteneri institutionali

Activitati si mdsuri de implementare
1. Organizarea de intdlniri, sedinte cu caracter informativ, lucrativ, de analiza si consultare cu directori, cadre didactice,
autoritati locale si alti parteneri, pentru cresterea coeziunii si eficientei colaborarii la nivelul judetului Satu Mare

Resurse materiale | sali de sedinte, materiale de prezentare, echipamente IT si platforme pentru videoconferinte
Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, directori de unitati scolare, reprezentanti ai administratiei publice locale si ai partenerilor
institutionali, personal administrativ

Indicatori de minimum 80% dintre Tntalniri realizate conform planificarii, feedback pozitiv de la participanti = 85%, implementarea
performantd recomandarilor rezultate = 70%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen septembrie 2025-iunie 2026

2. Asigurarea unei comunicdri permanente cu actorii educationali si partenerii educationali, in vederea identificarii
solutiilor pentru dezvoltarea durabila a invatamantului si consolidarea parteneriatelor la nivel judetean

Resurse materiale | platforme de comunicare, rapoarte si fise de monitorizare

Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, directori de unitati scolare, consilieri scolari, reprezentanti ai partenerilor educationali
Indicatori de comunicare continua cu minimum 90% dintre parteneri, identificarea si implementarea a minimum 3 solutii de
performantd dezvoltare durabild/ unitate, feedback pozitiv > 85%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen septembrie 2025-iunie 2026

3. Transmiterea si diseminarea informatiilor privind deciziile adoptate la nivel national care au impact asupra activitatii
unitatilor de invatamant, pentru asigurarea aplicarii corecte si unitare a politicilor educationale in judetul Satu Mare

Resurse materiale | comunicari oficiale, platforme pentru distribuirea informatiilor

Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, personal administrativ din ISJ, directori si cadre didactice responsabile de informare
Indicatori de minimum 95% dintre unitatile scolare informate, timp de réspuns la solicitdri < 5 zile lucrétoare, implementarea
performantd corectd a deciziilor = 90%
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Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectori scolari
Termen septembrie 2025-iunie 2026

3. PROIECTE EDUCATIONALE

Obiectiv general (OG1): Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in educatie in scolile din
judetul Satu Mare, prin proiectele europene §i programele comunitare, cu prioritate pentru
institutiile din medii dezavantajate sau cu risc mediu §i ridicat de abandon scolar

Obiectiv strategic (OS1): Analiza si diagnoza activitatii la nivelul departamentului proiecte
educationale

Obiectiv strategic (OS2): Elaborarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate
nivelurile

Obiectiv strategic (OS3): Cresterea calitatii activitatii prin participarea la programe de formare
finantate de Comisia Europeana, cu accent pe institutiile din zone dezavantajate si cu risc ridicat de
abandon scolar

Activitati si mdasuri de implementare
1. a. Realizarea analizei si a diagnozei activitatii departamentului de proiecte educationale
b. Colectarea si centralizarea datelor privind proiectele europene derulate in scoli, performanta unitatilor scolare si
participarea beneficiarilor
c. Elaborarea raportului de diagnoza pentru identificarea punctelor forte si a aspectelor ce necesita imbundtatire

Resurse materiale platforme, calculatoare, soft pentru analiza datelor

Resurse umane inspectori scolari, inspector scolar pentru proiecte educationale, personal administrativ din ISJ
Indicatori de performanta raport elaborat 100%, acuratetea datelor = 95%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale

Termen 30 septembrie 2025

2. a. Stabilirea organigramei functionale a departamentului de proiecte educationale
b. Definirea clara a rolurilor si responsabilitatilor in cadrul departamentului

Resurse materiale documente organizatorice, soft de management intern

Resurse umane conducerea ISJ, inspector scolar pentru proiecte educationale
Indlicatori de performantd | organigrama aprobata 100%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen 15 octombrie 2025

3. a. Elaborarea planului operational si documentelor de planificare pentru anul scolar curent
b. Planificarea activitatilor, bugetelor si calendarului proiectelor europene

Resurse materiale sabloane planificare, software de management pentru proiecte educationale
Resurse umane inspector scolar pentru proiecte educationale, cadre didactice din scoli
Indicatori de performanta | plan operational aprobat 100%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen 31 octombrie 2025

4. a. Proiectarea activitdtii de monitorizare a proiectelor europene
b. Stabilirea procedurilor de evaluare a implementarii proiectelor si raportarea progresului

Resurse materiale formulare de monitorizare, platforme dedicate

Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice din scoli

Indlicatori de performantd | 100% proiecte monitorizate conform graficului

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen 30 noiembrie 2025

5. a. Coordonarea activitatii consiliului consultativ al departamentului de proiecte educationale
b. Organizarea intdlnirilor si asigurarea consultdrii cu experti si reprezentanti ai scolilor

Resurse materiale sdli de sedinte, platforme dedicate
Resurse umane inspectori scolari
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Indicatori de performanta | minim 3 intalniri/ an
Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen in cursul anului scolar, pana la 15 iunie 2026

6. Operationalizarea resursei de timp in compartimentul coordonat si in unitatile scolare
Asigurarea unui program eficient pentru implementarea proiectelor

Resurse materiale software de planificare timp, calendare digitale

Resurse umane cadre didactice din scoli, inspectori scolari

Indicatori de performanta | respectarea 95% a termenelor stabilite

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen in cursul anului scolar

7. Supervizarea desfasurarii activitatii responsabililor cu gestionarea proiectelor europene din scoli
Evaluarea implementarii proiectelor si oferirea de feedback periodic

Resurse materiale rapoarte de activitate, instrumente de evaluare

Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice din scoli

Indicatori de performantd | rapoarte de supervizare realizate 100%.

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen anual, pana la 30 iunie 2026

Obiectiv general (OG2): Accesibilizarea informatiilor privind Strategia Comisiei Europene in
domeniul educatiei si formarii profesionale, precum si oportunitatile de finantare prin programe si
proiecte, cu scopul cresterii capacitatii de absorbtie a fondurilor europene prin proiecte si programe
nationale si transnationale, cu accent pe mediul rural

Obiectiv strategic (OS1): Eficientizarea demersului managerial

Obiectiv strategic (OS2): Organizarea activitatilor pentru atingerea standardelor si a obiectivelor
stabilite.

Obiectiv strategic (OS3): Implementarea unor tehnici si metode inovative de predare-invatare-
evaluare

Obiectiv strategic (OS4): Extinderea si eficientizarea parteneriatului educational

Activitati si masuri de implementare
1. Organizarea Consfatuirilor judetene ale responsabililor cu gestionarea proiectelor europene din scoli
Diseminarea informatiilor strategice, schimb de bune practici

Resurse materiale sali de conferinta, echipamente multimedia

Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice din scoli

Indicatori de performanta minim 2 consfatuiri/ an, participare = 90%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen semestrial

2. Constituirea de echipe de lucru pentru realizarea proiectelor si programelor
Selectarea si instruirea echipelor de implementare, responsabilizarea acestora

Resurse materiale documentatii proiect, platforme colaborative

Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice din scoli, directori

Indicatori de performanta echipe functionale 100%, atributii clar definite

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen 31 octombrie 2025

3. Organizarea activitdtilor de perfectionare a cadrelor didactice in domeniul proiectelor europene: cercuri pedagogice,
ateliere de lucru, sesiuni de informare, conferinte de valorizare

Resurse materiale sali, echipamente IT, materiale didactice
Resurse umane formatori, experti europeni, inspectori scolari
Indicatori de performanta | minim 80% cadre didactice formate, evaluare satisfactie = 85%
Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale, director Casa Corpului Didactic
,Dariu Pop” Satu Mare
Termen in cursul anului scolar, pana la 30 iunie 2026
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4. Implementarea proiectelor privind diminuarea absenteismului si eradicarea abandonului scolar prin PNRAS

Resurse materiale materiale educationale, platforme digitale pentru monitorizare

Resurse umane cadre didactice din scoli, consilieri scolari, inspectori scolari

Indicatori de performanta | reducerea absenteismului cu 10%, numar proiecte implementate = 5%
Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen in cursul anului scolar

5. Colaborarea cu ONG-uri, fundatii, asociatii, universitdti, institutii de culturd si artd in scopul deruldrii unor proiecte

Resurse materiale acorduri de parteneriat, spatii pentru evenimente

Resurse umane Inspectori scolari, coordonatori de proiecte europene

Indicatori de performantd | minim 5 parteneriate active/an

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen in cursul anului scolar

Obiectiv general (OG3): Obiectivizarea analizei activitatii prin utilizarea instrumentelor de
monitorizare si evaluare adresate beneficiarilor directi si indirecti ai proiectelor si programelor
desfasurate in scoli

Obiectiv strategic (OS1): Cresterea eficientei activitatii si identificarea punctelor forte si a aspectelor
ce necesitd Imbunatatire

Activitdti si masuri de implementare

1. Monitorizarea proiectelor europene aflate in derulare
Urmarirea stadiului de implementare a planurilor de diseminare si raportarea periodica

Resurse materiale rapoarte, platforme digitale de monitorizare

Resurse umane inspectori scolari, coordonatori proiecte

Indicatori de performantd | 100% proiecte monitorizate conform graficului

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen lunar in cursul anului scolar

2. Identificarea unor noi oportunitdti de implementare a unor proiecte si programe cu finantare europeand
Analiza apelurilor de proiecte, elaborarea propunerilor si recomandarea scolilor participante

Resurse materiale platforme europene, ghiduri de finantare

Resurse umane inspectori scolari, experti in derularea proiectelor europene

Indlicatori de performantd | minim 2 oportunitati noi identificate/ an

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen in cursul anului scolar

Obiectiv general (OG4): Exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul optimizarii valorii
acestora §i sporirii impactului educational

Obiectiv strategic (OS1): Asigurarea comunicarii si fluxului informational eficient
Obiectiv strategic (0S2): Implicarea opiniei publice si a factorilor locali pentru sprijinirea unitatilor
scolare

Activitati si masuri de implementare
1. Colaborarea cu mass-media locala in vederea informarii opiniei publice
Difuzarea rezultatelor proiectelor si bune practici

Resurse materiale comunicate, platforme media, site-ul ISJ

Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice din scoli cu atributii de coordonare de proiecte
Indicatori de performantd | minim 6 comunicate/ an

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale

Termen anual

2. Organizarea de conferinte de valorizare a experientelor in ErasmusDays

Resurse materiale sali, echipamente multimedia, materiale de prezentare
Resurse umane Inspectori scolari, cadre didactice din scoli, elevi
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Indlicatori de performanta | 2 conferinte/an, participare = 80%
Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen in cursul anului scolar

3. Acordarea de consiliere si consultanta pe tipuri de proiecte si programe
Organizarea de ateliere de informare si publicarea informatiilor pe site

Resurse materiale ghiduri, platforme digitale, site-ul 1ISJ

Resurse umane membri C.C., persoane resursa

Indlicatori de performantad | minim 3 sesiuni de consiliere/ an

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen in cursul anului scolar

4. Consilierea si evaluarea calitativa a documentatiei pentru titlul de Scoala Europeana si promovarea produselor finale
prin concursul Made for Europe

Resurse materiale dosare, ghiduri, platforme

Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice din scoli

Indicatori de performanta | 100% dosare evaluate si consiliate

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen in cursul anului scolar

Obiectiv general (OG4): Cresterea expertizei in managementul de proiect

Obiectiv strategic (OS1): Formare si dezvoltare profesionala si personald continua
Obiectiv strategic (0S2): Optimizarea si dezvoltarea competentelor manageriale si profesionale

Activitati si mdasuri de implementare
1. Participarea la programe de (auto)formare pentru inspectori, directori, cadre didactice, elevi, agenti
economici, consilieri
Dezvoltarea competentelor in managementul proiectelor europene

Resurse materiale cursuri online, materiale de training, ghiduri metodologice

Resurse umane formatori CCD, experti externi, inspectori scolari

Indicatori de performantd | 90% participanti cu competente certificate

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale
Termen in cursul anului scolar

2. Cooptarea personalului din unitatile conexe la programele de formare prin formarea de persoane resursd,
participarea la cursurile oferite de Casa Corpului Didactic ,,Dariu Pop” Satu Mare: Managementul
proiectelor europene
Consolidarea expertizei la nivel judetean si in scoli

Resurse materiale cursuri organizate de Casa Corpului Didactic ,Dariu Pop” Satu Mare, materiale de instruire
Resurse umane cadre didactice din scoli, inspectori scolari

Indlicatori de performanta | 100% persoane resursa formate

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru proiecte educationale

Termen in cursul anului scolar, pana la 30 iunie 2026

4. MANAGEMENTUL RESURSEI UMANE

Obiectiv general (OG1): Asigurarea cadrului legal si procedural, concomitent cu accelerarea
procesului de debirocratizare, astfel incat resursa umana sa fie utilizata eficient si valorificata
corespunzator

Obiectiv strategic (OS1): Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii
personalului, in conformitate cu politicile nationale din domeniul resurselor umane

Activitati si masuri de implementare
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1. Intocmirea deciziilor si a altor documente in conformitate cu legislatia privind ocuparea posturilor didactice

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta
Responsabili

Termen

aplicatie dedicata pentru managementul resurselor umane, calculatoare, imprimante, dosare si arhive
inspectori scolari, personal administrativ din I1SJ, personal administrativ din unitati scolare

100% decizii intocmite conform legislatiei, reducerea erorilor procedurale sub 5%

inspectorul scolar general, inspector scolar general adjunct cu atributii de management, inspectori scolari
pentru Managementul resurselor umane

permanent, cu raportare trimestriala

Obiectiv strategic (OS2): Monitorizarea activititilor de constituire, vacantare si ocupare a posturilor

didactice

Activitati si masuri de implementare
1. Verificarea planurilor de scolarizare si a proiectelor de incadrare in vederea acoperirii posturilor vacante

Resurse materiale
Resurse umane
Indlicatori de performanta
Responsabili

Termen

platforme pentru gestionarea datelor, arhive electronice

inspectori scolari, cadre didactice din scoli

acoperirea tuturor posturilor vacante = 95%, rapoarte de verificare intocmite complet

inspector scolar general, inspector scolar general adjunct cu atributii de management, inspectori scolari
pentru Managementul resurselor umane

anual, inainte de inceperea anului scolar

Obiectiv strategic (OS3): Asigurarea calitatii in educatie prin gestionarea adecvata a resursei umane

Activitati si masuri de implementare

el N

institutionala

Organizarea concursului national/ judetean pentru ocuparea functiilor didactice

Gestionarea bazei de date cu personalul didactic angajat in unitdtile de invatamdnt preuniversitar

Intocmirea si actualizarea procedurilor la nivelul compartimentului resurse umane

Eficientizarea comunicarii cu cadrele didactice prin gestionarea judicioasd a bazelor de date si colaborare

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta
Responsabili

Termen

platforme, calculatoare, instrumente de comunicare online

inspectori scolari, personal administrativ din ISJ

100% proceduri actualizate, feedback pozitiv de la cadrele didactice = 90%

inspector scolar general, inspector scolar general adjunct cu atributii de management, inspectori scolari
pentru Managementul resurselor umane

permanent, cu evaluare semestriala

Obiectiv general (OG2): Asigurarea accesului la informatie corectd si a coerentei decizionale,
garantand resursa umana necesard in toate unitatile de invatamant din judetul Satu Mare

Obiectiv strategic (OS1): Mentinerea fluxului informational privind mobilitatea personalului didactic
in cadrul sistemului de invatamant preuniversitar, prin utilizarea unor mijloace de comunicare rapide

si eficiente.

Activitati si masuri de implementare
1. Utilizarea mijloacelor moderne de comunicare pentru informarea unitdtilor de invatamdnt (e-mail, platforme, grupuri

de comunicare)

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta
Responsabili

Termen

calculatoare, telefoane, platforme online

inspectori scolari, personal administrativ din ISJ

transmiterea informatiilor in termen < 24 ore, 100% unitati informate corect

inspector scolar general adjunct, inspector scolar general adjunct cu atributii de management, inspectori
scolari pentru Managementul resurselor umane

permanent

Obiectiv strategic (0S2): Optimizarea accesului la educatie prin asigurarea resursei umane adecvate
fiecdrei unitati de invatdmant.

Activitati si masuri de implementare
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1. Asigurarea resursei umane pentru scolarizarea la domiciliu
2. Asigurarea resursei umane pentru scolarizarea minorilor si adultilor din centrele de reeducare si penitenciare
3. Cresterea numarului de norme pentru invatamantul special si special integrat

Resurse materiale baze de date personal, planuri de incadrare, suport logistic

Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice

Indicatori de performantd | acoperirea tuturor unitatilor de invatdmant cu resursa umana necesara = 95%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct cu atributii de management, inspectori scolari
pentru Managementul resurselor umane

Termen anual, cu raportare la inceputul fiecarui an scolar

Obiectiv strategic (OS3): Valorificarea si valorizarea resursei umane si a retelei scolare, pentru
cresterea eficientei si performantei sistemului educational

Activitati si masuri de implementare
1. Analiza ofertei de posturi didactice/catedre pentru acoperirea tuturor celor vacante sau rezervate

2. Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane pentru asigurarea personalului calificat in
toate unitdtile de invatamant preuniversitar din judet

Resurse materiale platforme de planificare a personalului, arhive digitale

Resurse umane inspectori scoli, directori, inspectori scolari pentru Managementul resurselor umane

Indicatori de performanta | 100% posturi vacante acoperite, cresterea gradului de calificare al personalului = 90%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct cu atributii de management, inspectori scolari
pentru Managementul resurselor umane

Termen anual, cu verificari semestriale

5. DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Obiectiv general (OG1): Asigurarea cadrului legal si procedural, concomitent cu accelerarea

procesului de debirocratizare, pentru utilizarea eficienta si valorificarea corespunzdatoare a resursei
umane

Obiectiv strategic (OS1): Prognozarea, proiectarea si evaluarea formarii continue a cadrelor

didactice, in vederea acoperirii necesarului de personal calificat pentru disciplinele cu deficit de
cadre.

Activitati si masuri de implementare
1. Elaborarea Planului de Dezvoltare a Resurselor Umane la nivel judetean, in conformitate cu cerintele actuale ale
sistemului educational

2. Proiectarea si monitorizarea activitatilor specifice gradelor didactice pentru asigurarea evolutiei in carierd a cadrelor
didactice

3. Intocmirea si actualizarea procedurilor activitatilor specifice dezvoltarii resursei umane (DRU)
4.  Actualizarea bazei de date privind formarea continua a personalului didactic

Resurse materiale platforme si aplicatii dedicate, calculatoare, materiale informative

Resurse umane inspectori pentru dezvoltarea resursei umane, inspectori scolari, metodisti CCD

Indicatori de performantd | 100% plan elaborat si aprobat, actualizarea bazei de date = 95% la termen

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct cu atributii de management, inspectori scolari
pentru dezvoltarea resursei umane, director CCD

Termen anual, raportare periodica

Obiectiv strategic (OS2): Asigurarea formarii profesionale in cariera didactica prin participarea la
examenele pentru acordarea gradelor didactice si la examenul national de definitivare.

Activitati si mdasuri de implementare

1. Planificarea si monitorizarea inspectiilor curente §i speciale pentru acordarea definitivarii in invatamant si a gradelor
didactice I si Il

2. Organizarea si coordonarea desfasurarii examenului national de definitivare in invatamdnt
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3. Realizarea statisticilor privind promovarea la examenele pentru acordarea gradelor didactice si la cursurile de

perfectionare
Resurse materiale registre de inspectii, platforme si aplicatii dedicate, logistica pentru examene
Resurse umane inspectori scolari/ metodisti, personal administrativ din 1SJ
Indlicatori de performantd | procent promovare la examene = 80%, rapoarte statistice
Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct cu atributii de management, inspectori scolari
pentru dezvoltarea resursei umane
Termen anual, raportare periodica

Obiectiv general (OG2): Imbundtditirea ofertelor de formare continud si cresterea gradului de
relevanta a acestora in raport cu cerintele sistemului educational

Obiectiv strategic (OS1): Cresterea calitatii resursei umane prin activitati de perfectionare metodica
si de specialitate in colectivele metodice din scoald si in cercurile pedagogice organizate la nivelul
judetului Satu Mare.

Activitati si masuri de implementare

1.  Analiza nevoii de formare continud a cadrelor didactice cu accent pe dezvoltarea competentelor digitale

2. Stabilirea participantilor la programele de formare continua in functie de nevoi si prioritati

3. Evaluarea impactului programelor de formare asupra activitatii personalului didactic

4. Propuneri privind actualizarea ofertei CCD

Resurse materiale platforme pentru colectarea datelor, materiale didactice, sali de curs si echipamente IT

Resurse umane inspectori scolari, formatori autorizati, personal CCD

Indicatori de performanta | 100% programe de formare evaluate, cresterea gradului de competenta digitald = 85%

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct cu atributii de management, inspectori scolari
pentru dezvoltarea resursei umane, director CCD

Termen permanent

Obiectiv strategic (0S2): Asigurarea unui management eficient prin informare si documentare, vizand
realizarea obiectivelor strategice de dezvoltare a sistemului de formare continud a personalului
didactic.

Activitati si masuri de implementare
1. Actualizarea sectiunii dedicate perfectionarii/ formarii continue pe pagina web a ISJ si CCD
2. Elaborarea si gestionarea bazelor de date specifice formarii continue
3. Identificarea furnizorilor de programe acreditate pentru dezvoltarea competentelor de integrare a tehnologiei in
procesul educational

Resurse materiale platforme dedicate, calculatoare

Resurse umane personal administrativ din 1SJ si CCD, inspectori scolari, metodisti CCD

Indicatori de performantd | 100% baze de date actualizate, 100% informatii disponibile online pentru cadre didactice

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct cu atributii de management, inspectori scolari
pentru dezvoltarea resursei umane, director CCD

Termen permanent

Obiectiv strategic (OS3): Consilierea cadrelor didactice pentru oferirea de solutii optime in parcursul
lor profesional, ca premisa a cresterii calitatii actului educational.

Activitati si mdsuri de implementare
Sprijinirea cadrelor didactice in procesul formarii continue
Consilierea cadrelor didactice inscrise la examenele de definitivare si pentru obtinerea gradelor didactice
Evaluarea periodica a programelor de formare prin aplicarea unor chestionare de satisfactie
Elaborarea, de catre Casa Corpului Didactic, a unor programe de formare continud destinate pregatirii cadrelor
didactice pentru examenele de definitivare si obtinerea gradelor didactice

HownE

Resurse materiale materiale de instruire, platforme dedicate, sali de curs, echipamente IT
Resurse umane inspectori scolari, formatori autorizati, personal CCD
Indlicatori de performantd | 100% cadre consiliate, 90% satisfactie a participantilor, implementarea programelor de formare propuse
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Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct cu atributii de management, inspectori scolari
pentru dezvoltarea resursei umane, director CCD
Termen permanent

6. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

Obiectiv general (OGL): Punerea accentului pe dezvoltarea competentelor relevante, cu prioritate
pe competentele tehnice, pentru a asigura integrarea eficientd a elevilor pe piata muncii

Obiectiv strategic (OS1): Imbunatitirea calitatii educatiei in Invatimantul Profesional si Tehnic
(1.P.T.)

Activitati si masuri de implementare

1. Organizarea de workshop-uri si sedinte cu dirigintii si directorii unitdtilor de I.P.T. pentru aprofundarea conceptului

de invatamdnt profesional si evidentierea avantajelor traseului educational profesional
Resurse materiale sdli de conferinte, echipamente multimedia, materiale informative
Resurse umane inspector scolar pentru I.P.T., directori, diriginti
Indicatori de performantd | numar de sesiuni organizate = 90%, feedback pozitiv = 85% participanti
Responsabili inspector scolar general, inspectorul scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara,

inspectorul scolar pentru invatamantul profesional si tehnic
Termen decembrie 2025

2. Adaptarea ofertelor educationale ale unitdtilor de LP.T. la profilul pietei muncii locale si nationale, cerintele
operatorilor economici si ale unei societdti durabile

Resurse materiale baze de date privind piata muncii, platforme
Resurse umane inspectorii scolari, consilieri pedagogici
Indlicatori de performantd | ajustarea a = 90% a ofertelor educationale conform recomandarilor

Responsabili inspector scolar general, inspectorul scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara,
inspectorul scolar pentru invatamantul profesional si tehnic, directori
Termen martie 2026

Obiectiv strategic (OS2): Asigurarea cadrului institutional, organizatoric si managerial de calitate
pentru L.P.T.

Activitati si masuri de implementare

Identificarea si implementarea programelor privind accesul la educatie si eliminarea barierelor pentru tinerii din
comunitati vulnerabile
Resurse materiale

Resurse umane

1.

formulare, platforme dedicate pentru monitorizare, materiale de informare

inspector scolar general adjunct pentru management institutional, cadre didactice

Indicatori de performanta cresterea accesului la educatie cu = 10% fata de anul anterior

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar pentru management institutional, inspectorul scolar general

adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspectorul scolar pentru invatamantul profesional si tehnic
Termen iunie 2026

2. Evaluarea si promovarea exemplelor de bund practicd in cadrul unitdatilor de I.P.T.
Resurse materiale rapoarte, platforme de comunicare
Resurse umane inspectori scolari, directori, consilieri pedagogici
Indlicatori de performanta cel putin 5 exemple documentate/ an
Responsabili inspector scolar general, inspectorul scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara,
inspectorul scolar pentru Tnvatdmantul profesional si tehnic, directori
Termen mai 2026
3.

Verificarea desfasurarii pregatirii practice a elevilor, astfel incdt sa corespundd cerintelor agentilor economici
Resurse materiale laboratoare, echipamente tehnice, materiale didactice

Resurse umane inspectori scolari, coordonatori de practica, mentori din industrie
Indicatori de performantd | = 95% elevi au parcurs pregétire practica relevanta
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Responsabili inspector scolar general, inspectorul scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara,

inspectorul scolar pentru Tnvatamantul profesional si tehnic, coordonatori de practica
Termen aprilie 2026

Obiectiv strategic (OS3): Cresterea numarului, calitatii si sustenabilitatii parteneriatelor pentru
pregatirea practica a elevilor

Activitati si masuri de implementare
Organizarea de intdlniri intre ISJ, directori unitdtilor de invatamant LP.T., reprezentanti CLDPS si agenti economici
pentru promovarea si finantarea pregatirii practice a elevilor
Resurse materiale sali de sedinte, materiale de prezentare, platforme online
Resurse umane inspectori scolari, directori, reprezentanti ai agentilor economici
Indlicatori de performanta | = 80% unitati scolare implicate in parteneriate

1.

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspector
scolar pentru invataméntul profesional si tehnic
Termen iunie 2026

Obiectiv general (OG2): Asigurarea accesului la o educatie de calitate, prin promovarea echitatii
sociale, incluziunii §i performantei

Obiectiv strategic (OS1): Cresterea motivatiei pentru munca si a interesului pentru invatare a tinerilor,
prin abordarea integrata a educatiei si formarii profesionale, inclusiv prin invatimantul dual
Activitati si masuri de implementare

1. Consilierea si orientarea profesionald a absolventilor claselor gimnaziale

Resurse materiale platforme dedicate, brosuri, materiale informative

Resurse umane consilieri scolari, inspector scolar pentru invatamantul profesional si tehnic, personal administrativ din 1SJ
Indlicatori de performantad | 100% elevi consiliati anual

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspector
scolar pentru invatamantul profesional si tehnic, consilieri scolari
Termen iunie 2026
2.

Organizarea de intdlniri periodice cu parinti, autoritati locale, agenti economici si ONG-uri pentru identificarea
solutiilor de integrare pe piata muncii

Resurse materiale sdli de sedinte, platforme dedicate, materiale informative

Resurse umane inspectori scolari, directori de scoli, reprezentanti agenti economici

Indicatori de performantd | cel putin 3 Tntalniri/ an (raport de implementare a recomandarilor)

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspector
scolar pentru invataméantul profesional si tehnic, directori
Termen decembrie 2025

Obiectiv strategic (0S2): Fundamentarea ofertei educationale si reorganizarea I.P.T. pe baza nevoilor
de formare ale elevilor si ale comunitatii

Activitati si masuri de implementare
1. Stabilirea unui program de orientare scolara si profesionala cu elevii claselor a VII-a si a VIII-a si consilierea parintilor
Resurse materiale ghiduri, platforme, sali de conferinte

Resurse umane consilieri scolari, inspectori scolari, directori
Indicatori de performantad | 100% elevi si parinti implicati

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspector
scolar pentru invatamantul profesional si tehnic, consilieri scolari
Termen mai 2026

2. Dezvoltarea si adaptarea retelei de IP.T. conform prioritatilor PLAI/PRAI cu avizul CLDPS i conform cerintelor
agentilor economici parteneri

Resurse materiale harti de planificare, baze de date, rapoarte de piatd
Resurse umane inspectori scolari, reprezentanti CLDPS, directori
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Indicatori de performanta
Responsabili

Termen

retea adaptatd = 90% la cerintele pietei

inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspector
scolar pentru invatamantul profesional si tehnic, directori
iunie 2026

Obiectiv general (OG3): Cresterea calitatii pregatirii practice si a parteneriatelor educationale

Obiectiv strategic (OS1): Cresterea numarului, calitatii si sustenabilitatii parteneriatelor pentru
pregdtirea practica a elevilor

Activitati si masuri de implementare

1. Organizarea de intdlniri intre ISJ, directori I.P.T., reprezentanti CLDPS si agenti economici pentru promovarea si
finantarea pregatirii practice a elevilor
Resurse materiale séli de sedinte, platforme online

Resurse umane
Indlicatori de performanta
Responsabili

Termen

Obiectiv general (OG4):
procesului educational

Inspectori scolari, directori, agenti economici
= 80% unitati scolare implicate

inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspector
scolar pentru invatamantul profesional si tehnic, directori
iunie 2026

Asigurarea utilizarii adecvate a resurselor in vederea optimizarii

Obiectiv strategic (0S1): Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si dotarilor scolilor I.P.T. din
judetul Satu Mare

Activitati si mdasuri de implementare
1. Identificarea nevoii de formare continud a cadrelor didactice din I.P.T.

Resurse materiale
Resurse umane
Indlicatori de performanta
Responsabili

Termen

2.
laboratoarelor

sondaje, platforme, materiale informative

inspectori scolari, cadre didactice

= 90% cadre didactice evaluate

inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspector
scolar pentru invataméntul profesional si tehnic, directori

aprilie 2026

Consilierea directorilor unitdtilor de invatamdnt pentru initierea si implementarea proiectelor de dotare a

Resurse materiale
Resurse umane
Indlicatori de performanta
Responsabili

Termen

echipamente, materiale didactice, ghiduri de proiect

inspectori scolari, directori unitati, cadre didactice

= 80% unitati cu proiecte aprobate

inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspector

scolar pentru invataméantul profesional si tehnic, directori
iunie 2026

Obiectiv strategic (0S2): imbunititirea imaginii I.P.T. pe piata muncii

Activitati si masuri de implementare

1.

Identificarea domeniilor si operatorilor economici care vor oferi contracte pentru practica elevilor si burse

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta
Responsabili

Termen

baze de date agenti economici, platforme de comunicare

inspectori scolari, directori, consilieri scolari

= 90% elevi cu oportunitati practice

inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspector

scolar pentru invatamantul profesional si tehnic, directori
mai 2026

2. Cresterea solicitarilor de scolarizare in sistem dual

Resurse materiale
Resurse umane

platforme online, materiale informative
inspectori scolari, directori, consilieri scolari
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Indicatori de performanta | +20% inscrieri fata de anul anterior

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspector
scolar pentru invatamantul profesional si tehnic, directori
Termen iunie 2026

Obiectiv general (OG5): Consolidarea parteneriatelor cu actorii educationali prin colaborare si
comunicare eficienta

Obiectiv strategic (OS1): Cresterea participarii scolare si optimizarea rezultatelor in I.P.T.

Activitati si masuri de implementare
1. Sprijinirea directorilor unitatilor in incheierea de parteneriate cu agenti economici

Resurse materiale ghiduri de parteneriat, contracte

Resurse umane inspectori scolari, directori unitati

Indlicatori de performanta | = 80% unitati cu parteneriate active

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspector
scolar pentru invatamantul profesional si tehnic, directori

Termen iunie 2026

2. Discutii cu operatorii economici si asociatii patronale privind necesarul de forta de munca

Resurse materiale rapoarte cu referire piata muncii, sali de intélnire

Resurse umane inspectori scolari, directori, reprezentanti ai agentilor economici

Indlicatori de performanta | cel putin 3 intalniri/ an (raport de recomandari implementate)

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspector
scolar pentru invatamantul profesional si tehnic, directori

Termen mai 2026

Obiectiv strategic (0S2): Promovarea I.P.T. in randul elevilor, parintilor si comunittii

Activitati si mdasuri de implementare
1. Derularea campaniilor de orientare scolara ,,Caravana meseriilor”, ,,Imi construiesc viitorul!” (Targul educatiei) —
invatamdnt teoretic, vocational, tehnic, dual

Resurse materiale platforme online, materiale video, brosuri, séli de evenimente, spatii expozitionale, standuri, materiale
promotionale

Resurse umane inspectori scolari, directori, consilieri scolari, elevi voluntari

Indicatori de performantd | = 80% elevi si parinti implicati

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolard, inspector
scolar pentru invatamantul profesional si tehnic, directori, director CJRAE

Termen mai 2026

Obiectiv strategic (OS3): Asigurarea unei comunicari constante si eficiente intre agenti economici,
administratia publica locala si unitatile de Invatamant
Activitati si masuri de implementare

1. Intalniri la nivel local pentru constientizarea rolului I.P.T. in dezvoltarea economicd a judetului Satu Mare

Resurse materiale sali pentru intlniri, materiale informative

Resurse umane inspectori scolari, directori, reprezentanti ai autoritétilor locale, reprezentanti ai parintilor

Indicatori de performanta | cel putin 3 intalniri/ an cu raport de implementare

Responsabili inspector scolar general, inspector scolar general adjunct pentru curriculum si inspectie scolara, inspector
scolar pentru invatamantul profesional si tehnic, directori

Termen iunie 2026

7. INVATAMANTUL iN LIMBA MINORITATILOR

Obiectiv general (OG1): Promovarea curriculumului centrat pe competente si extinderea invatarii
digitalizate
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Obiectiv strategic (OS1): Asigurarea asistentei specializate in aplicarea curriculumului individualizat
pentru elevii minoritatilor nationale

Activitati si masuri de implementare

1. Consilierea managerilor unitdtilor scolare privind educatia remediald si programele pentru elevii capabili de
performantd, sprijinirea implementarii si monitorizarea acestora

Resurse materiale ghiduri metodologice, platforme, sali de sedinte

Resurse umane inspectori scolari, directori, consilieri scolari

Indicatori de performantd | 100% unitati scolare a caror manageri au fost consiliati, rapoarte de implementare intocmite
Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru minoritati, directori
Termen iunie 2026

2. Consilierea cadrelor didactice in implementarea curriculumului centrat pe competente

Resurse materiale materiale didactice digitale, manuale, platforme e-learning

Resurse umane inspector scolar pentru minoritéti, cadre didactice

Indlicatori de performanta | = 90% cadre didactice instruite

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru minoritati, directori
Termen mai 2026

3. Asigurarea cursurilor de limba materna conform solicitarilor elevilor

Resurse materiale manuale, platforme, echipamente multimedia

Resurse umane cadre didactice, directori

Indicatori de performantd | 100% cereri solutionate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru minoritéti, inspector
scolar pentru limba materna, directori

Termen septembrie 2025

Obiectiv general (OG2): Acces echitabil la educatie de calitate, incluziune si performanta

Obiectiv strategic (OS1): Implementarea de activitati educationale scolare si extrascolare atractive
pentru elevii apartinind minoritatilor nationale

Activitati si masuri de implementare
1. Consilierea directorilor unitatilor scolare pentru dezvoltarea ofertelor educationale atractive, cu accent pe copiii/ elevii
din medii defavorizate

Resurse materiale platforme, materiale informative, sali de sedinte

Resurse umane inspectori scolari, directori, consilieri scolari

Indlicatori de performanta | = 90% unitati cu programe adaptate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, directori
Termen aprilie 2026

2. Continuarea programelor pentru grupurile vulnerabile, copiii cu cerinte educationale speciale, inclusiv sprijin material
(rechizite, burse sociale)

Resurse materiale fonduri de stat, platforme, materiale scolare

Resurse umane Inspectori scolari, cadre didactice, personal administrativ din ISJ
Indicatori de performantad | = 95% beneficiari ai programelor

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, directori
Termen iunie 2026

3. Consultanta privind adaptarea curriculumului si elaborarea planurilor educationale individualizate pentru elevii cu
dificultati de invatare

Resurse materiale ghiduri, platforme, instrumente de evaluare
Resurse umane inspectori scolari, directori, comisii metodice
Indlicatori de performantd | 100% planuri individuale implementate
Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, directori, inspector scolar cu atributii pentru
invatdmantul special
Termen mai 2026
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Obiectiv strategic (0S2): Asigurarea unui climat propice activitatii educative si egalitatii de sanse

Activitati si masuri de implementare
1. Gestionarea situatiilor conflictuale din unitdatile cu predare in limbile minoritdtilor

Resurse materiale ghiduri de bune practici, platforme de comunicare

Resurse umane inspectori scolari, directori, consilieri scolari

Indicatori de performantd | reducerea cu = 90% a conflictelor nerezolvate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, directori, inspectori scolari pentru management
institutional, inspector scolar pentru minoritati

Termen permanent

2. Sprijinirea programelor de consiliere §i orientare pentru dezvoltarea dimensiunilor atitudinale si valorice ale elevilor

Resurse materiale materiale psihopedagogice, sali de consiliere

Resurse umane inspectori scolari, metodisti, consilieri scolari

Indlicatori de performanta | = 80% elevi participanti

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspectori scolari pentru management
institutional, directori, director CJRAE

Termen decembrie 2025

Obiectiv general (OG4): Optimizarea resurselor
Obiectiv strategic (OS1): Identificarea fondurilor necesare pentru motivarea elevilor

Activitati si masuri de implementare
1. Stimularea elevilor cdstigatori la concursuri si competitii scolare specifice minoritatilor nationale, precum si a cadrelor
didactice implicate, prin premii si recompense

Resurse materiale fonduri bugetare, premii, diplome

Resurse umane Inspectori scolari, directori, cadre didactice

Indlicatori de performantd | = 90% elevi premiati corespunzator

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru minoritati, directori
Termen iunie 2026

2. Monitorizarea si evaluarea derularii programelor sociale pentru elevi (rechizite, burse, transport, masa calda)

Resurse materiale platforme de monitorizare, rapoarte, materiale informative

Resurse umane inspectori scolari, personal administrativ din 1SJ, directori

Indicatori de performanta | =95% elevi beneficiari ai programelor

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru monitorizarea
programelor privind accesul la educatie, directori

Termen iunie 2026

Obiectiv general (OG5): Consolidarea parteneriatelor
Obiectiv strategic (OS1): Dezvoltarea activitatilor de parteneriat

Activitati si masuri de implementare
1. Colaborarea cu institutii centrale si locale, ONG-uri si asociatii active in domeniul educational

Resurse materiale sdli pentru intalniri, materiale informative, platforme

Resurse umane inspectori scolari, directori, reprezentanti ONG

Indicatori de performantd | = 80% unitati implicate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru activitati extrascolare,
directori

Termen iunie 2026

2. Participarea in grupuri de lucru sau proiecte regionale, nationale si internationale

Resurse materiale platforme online, rapoarte, documente de proiect
Resurse umane inspectori scolari, directori, ONG-uri partenere
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Indicatori de performanta | cel putin 2 proiecte/ an implementate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru activitati extrascolare,
inspector scolar pentru proiecte educationale, directori
Termen decembrie 2025

Obiectiv strategic (0S2): Colaborarea cu autoritatile si ONG-urile pentru implementarea politicilor
de echitate sociala

Activitati si masuri de implementare
1. Participarea la activitati extracurriculare si programe inscrise in calendarul MEC i ISJ, destinate elevilor din grupuri
vulnerabile/ minoritati

Resurse materiale sali de activitati, materiale educative, platforme

Resurse umane Inspectori scolari, directori, ONG-uri, cadre didactice

Indlicatori de performanta | = 90% elevi participanti

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru activitati extrascolare,

inspector scolar pentru monitorizarea programelor privind accesul la educatie, inspector scolar pentru
minoritati, directori
Termen iunie 2026

2. Sustinerea extinderii programelor ,,A doua sansa” pentru scolarizarea tinerilor care au pardsit timpuriu scoala, in
colaborare cu autoritatile locale si a activitatilor din cadrul proiectului ,,Scoala pentru toti”

Resurse materiale materiale informative, spatii educationale

Resurse umane Inspectori scolari, directori, autoritati locale

Indlicatori de performantad | = 80% tineri reintegrati

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru activitéti extrascolare,
inspector scolar pentru educatie permanenta, directori

Termen iunie 2026

8. INVATAMANTUL SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT

Obiectiv general (OG1): Promovarea curriculumului centrat pe competente si extinderea invatarii
digitalizate

Obiectiv strategic (OS1): Asigurarea accesului copiilor si tinerilor la servicii educationale de calitate

Activitati si masuri de implementare
1. Depistarea, evaluarea si orientarea scolara si profesionald a copiilor/tinerilor cu CES potentiale

Resurse materiale teste psihopedagogice, platforme, materiale informative

Resurse umane inspectori scolari, consilieri scolari, psihologi, directori unitati

Indicatori de performantd | 100% copii evaluati, rapoarte intocmite

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatamant special,
director CJRAE, directori unitati

Termen iunie 2026

2. Monitorizarea evolutiei elevilor cu CES (evaluare initiald, constituirea grupelor, elaborarea programelor
personalizate)

Resurse materiale fise de monitorizare, platforme, planuri de interventie

Resurse umane cadre didactice, directori unitati, psihologi, consilieri scolari

Indlicatori de performantd | = 95% elevi cu programe personalizate implementate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatamant special,
director CJRAE, directori unitati

Termen decembrie 2025

3. Scolarizarea la domiciliu pentru copiii nedeplasabili

Resurse materiale manuale, echipamente IT, materiale didactice
Resurse umane cadre didactice, profesori de sprijin, inspectori scolari
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Indicatori de performanta | 100% elevi eligibili inclusi

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
director CJRAE, directori unitati
Termen permanent

4. Servicii psihopedagogice, de orientare si logopedice la distanta

Resurse materiale platforme dedicate, software specializat

Resurse umane psihologi, logopezi, cadre didactice

Indlicatori de performanta | = 90% elevi/ parinti beneficiaza de servicii online

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
director CJRAE, directori unitati

Termen permanent

Obiectiv strategic (0S2): Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare si a procesului
terapeutic-recuperator
Activitati si masuri de implementare

1. Organizarea echipelor manageriale si elaborarea/revizuirea planurilor de dezvoltare institutionala

Resurse materiale ghiduri, platforme

Resurse umane directori, inspectori scolari, cadre didactice

Indlicatori de performantad | 100% unitati cu planuri actualizate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatamant special,
director CJRAE, directori unitati

Termen martie 2026

2. Curriculum divers si adaptat particularitatilor populatiei scolare, participare la activitati extrascolare

Resurse materiale manuale adaptate, echipamente educationale

Resurse umane cadre didactice, consilieri psihopedagogici

Indlicatori de performantd | = 90% elevi implicati

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
director CJRAE, inspector scolar pentru activitati extrascolare, directori unitati

Termen iunie 2026

3. Sprijin educational pentru elevii CES integrati in invatamdntul de masa

Resurse materiale planuri individualizate, programe adaptate, platforme

Resurse umane profesori de sprijin, cadre didactice, consilieri scolari

Indlicatori de performantd | = 95% elevi beneficiaza de programe personalizate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdméant special,
director CJRAE, directori unitati

Termen iunie 2026

4. Promovarea lucrului in echipa si adaptarea demersului educational la nevoile individuale

Resurse materiale ghiduri, platforme de colaborare

Resurse umane cadre didactice, profesori de sprijin

Indicatori de performanta | 100% cadre instruite

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
director CJRAE, directori unitati

Termen mai 2026

5. Organizarea serviciilor la distanta pentru elevi, parinti si cadre didactice

Resurse materiale platforme dedicate, software specializat
Resurse umane psihologi, cadre didactice, profesori de sprijin, logopezi
Indlicatori de performantd | = 90% beneficiari
Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatamant special,
director CJRAE, directori unitati
Termen permanent
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Obiectiv strategic (OS3): Eficientizarea managementului educational pentru cresterea autonomiei

institutiei

Activitati si masuri de implementare
1. Monitorizarea managementului educational in CSEI si unitatile integrate

Resurse materiale rapoarte, platforme
Resurse umane inspectori scolari, directori
Indicatori de performantd | 100% unitati evaluate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,

director CJRAE, director CSElI, directori unitati
Termen decembrie 2025

2. Consilierea cadrelor didactice pentru colaborarea cu comunitatea si autoritdtile locale

Resurse materiale ghiduri, platforme
Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice, directori
Indicatori de performanta | = 80% cadre implicate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,

director CJRAE, directori unitati
Termen mai 2026

3. Consilierea in elaborarea proiectelor europene si identificarea partenerilor educationali

Resurse materiale ghiduri proiecte, platforme
Resurse umane inspectori scolari, directori, cadre didactice
Indlicatori de performantd | = 2 proiecte europene/ an

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,

inspector scolar pentru proiecte educationale, director CJRAE, director CSEI, directori unitati

Termen iunie 2026

Obiectiv general (OG2): Acces echitabil la educatie, incluziune si performantd

Obiectiv strategic (OS1): Promovarea educatiei speciale, a educatiei incluzive si a serviciilor

terapeutic-recuperatorii

Activitati si masuri de implementare
1. Promovarea ofertelor scolare si a bunelor practici in comunitate

Resurse materiale pliante, afise, prezentari, portofolii
Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice, directori
Indicatori de performanta | = 80% unitati implicate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru nvatamant special,

director CJRAE, director CSElI, directori unitati
Termen decembrie 2025

2. Abilitarea cadrelor didactice pentru aplicarea programelor adaptate si metode diferentiate

Resurse materiale ghiduri metodologice, programe adaptate, software educational

Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice, psihologi

Indicatori de performantd | = 90% cadre instruite

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
director CJRAE, director CSElI, directori unitati

Termen aprilie 2026

3. Dezvoltarea parteneriatului interdisciplinar pentru integrarea elevilor CES

Resurse materiale planuri individualizate, platforme colaborative

Resurse umane profesori de sprijin, cadre didactice, psihologi

Indicatori de performantd | = 80% elevi integrati beneficiaza de sprijin interdisciplinar
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Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmént special,
director CJRAE, directori unitati
Termen iunie 2026

Obiectiv strategic (OS2): Relatia cu comunitatea si parintii

Activitati si masuri de implementare
1. Fundamentarea planului de scolarizare pe baza diagnozei nevoilor comunitatii

Resurse materiale rapoarte, baze de date, platforme

Resurse umane inspectori scolari, directori, consilieri scolari

Indicatori de performanta | 100% planuri fundamentate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
director CJRAE, director CSElI, directori unitati

Termen februarie 2026

2. Organizarea de actiuni/ programe de informare si sustinere a parintilor

Resurse materiale ghiduri, materiale informative, platforme

Resurse umane cadre didactice, psihologi, consilieri scolari

Indlicatori de performantd | = 75% parinti participanti

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, directori unitati
Termen aprilie 2026

Obiectiv strategic (OS3): Modernizarea continutului educatiei speciale

Activitati si masuri de implementare
1. Introducerea componentelor de tehnologie educationald si adaptarea/ prelucrarea continuturilor la tehnologiile

moderne

Resurse materiale echipamente pentru deficienti motori, sintetizatoare vocale, mijloace de comunicare nonverbald, materiale
digitale

Resurse umane cadre didactice, specialisti IT, consilieri scolari, logopezi, psihologi

Indicatori de performanta | = 80% unitati dotate, = 75% materiale actualizate si utilizate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatamant special,
director CJRAE, director CSElI, directori unitati

Termen iunie 2026

Obiectiv general (OG4): Asigurarea utilizarii adecvate a resurselor pentru optimizarea procesului
educational

Obiectiv strategic (OS1): Incurajarea dezvoltirii profesionale a personalului prin participarea la
programe de formare continua si proiecte europene
Activitati si masuri de implementare

1. Reactualizarea bazelor de date privind formarea continud a cadrelor didactice

Resurse materiale registre de formare, platforme, fise de participare

Resurse umane inspectori scolari, directori, cadre didactice

Indlicatori de performantad | 100% baze de date actualizate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatamént special
Termen februarie 2026

2. ldentificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice

Resurse materiale chestionare, rapoarte, platforme online
Resurse umane Inspectori scolari, directori, cadre didactice
Indicatori de performanta | 100% unitati analizate
Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
director CJRAE, director CSEI, directori unitati
Termen martie 2026
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3. Perfectionarea cadrelor prin inspectii curente si speciale

Resurse materiale ghiduri de inspectie, rapoarte, fise de evaluare

Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice

Indicatori de performantd | = 90% cadre evaluate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru nvatdmant special,
directori unitati

Termen permanent

4. Participarea cadrelor didactice si personalului auxiliar la cursuri de formare in educatia speciald

Resurse materiale cursuri online, materiale de studiu, echipamente educationale

Resurse umane cadre didactice, specialisti, formatori autorizati

Indicatori de performanta | = 80% personal implicat

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru nvatamant special,
directori unitati

Termen iunie 2026

Obiectiv strategic (OS2): Eficientizarea formarii continue a cadrelor didactice

Activitati si masuri de implementare
1. Monitorizarea si consilierea cadrelor prin inspectii curente si speciale pentru examenele de definitivare si grade

didactice
Resurse materiale rapoarte de inspectie, fise de evaluare
Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice
Indicatori de performantad | 100% cadre evaluate
Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
directori unitati
Termen permanent

2. Cresterea calitatii procesului de formare continud prin activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice

Resurse materiale materiale metodologice, platforme online

Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice

Indicatori de performanta | = 95% participare activa

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmént special,
directori unitati

Termen iunie 2026

3. Facilitarea accesului cadrelor la cursuri de dezvoltare competente pentru atragerea de fonduri si programe de

reabilitare
Resurse materiale platforme, ghiduri proiecte
Resurse umane Inspectori scolari, cadre didactice
Indicatori de performantd | =70% cadre instruite
Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatamant special,
directori unitati
Termen iunie 2026

Obiectiv general (OGb5): Consolidarea parteneriatelor cu actorii si partenerii educationali
Obiectiv strategic (OS1): Stabilirea si derularea de parteneriate educationale cu comunitatea,
administratia locald, agenti economici, sindicate si ONG-uri

Activitati si masuri de implementare
1. Elaborarea programelor de colaborare cu comunitatea pentru incluziunea sociala a elevilor cu CES

Resurse materiale ghiduri, planuri de colaborare
Resurse umane directori, inspectori scolari, cadre didactice
Indicatori de performantd | 100% unitéti cu programe implementate
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Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru fnvatdamént special,
directori unitati
Termen aprilie 2026

Obiectiv strategic (0S2): Incurajarea si dezvoltarea creativitatii elevilor prin activititi educative si
extracurriculare

Activitati si masuri de implementare
1. Proiectarea si planificarea activitatilor educative extracurriculare la nivelul unitdtilor de invatamant special

Resurse materiale materiale didactice, echipamente IT, spatii dedicate

Resurse umane cadre didactice, consilieri scolari

Indicatori de performanta | 100% activitati implementate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
directori unitati

Termen septembrie 2025 — iunie 2026

2. Derularea activitatilor extracurriculare pentru adaptarea si integrarea sociala a copiilor cu CES

Resurse materiale materiale didactice, platforme

Resurse umane cadre didactice, profesori de sprijin, consilieri scolari

Indicatori de performanta | = 85% elevi participanti

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
directori unitati

Termen permanent

Obiectiv strategic (OS3): Promovarea educatiei speciale, a educatiei incluzive si a serviciilor
terapeutic-recuperatorii

Activitati si masuri de implementare
1. Consolidarea colaborarii dintre comisiile interne de evaluare continud si comisia de orientare scolara si profesionald
a 1SJ

Resurse materiale rapoarte, platforme

Resurse umane inspectori scolari, cadre didactice

Indlicatori de performantd | = 90% unitati cu colaborari active

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru nvatdmant special,
directori unitati

Termen iunie 2026

2. Organizarea de consiliere pentru parinti privind educatia incluziva si prevenirea barierelor de atitudine

Resurse materiale pliante, ghiduri, materiale informative

Resurse umane cadre didactice, consilieri scolari

Indicatori de performantd | = 75% parinti participanti

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
directori unitati

Termen aprilie 2026

3. Diseminarea de materiale informative despre educatia speciald si serviciile terapeutic-recuperatorii

Resurse materiale brosuri, platforme

Resurse umane cadre didactice, inspectori scolari, ONG-uri

Indicatori de performantd | = 80% unitati informate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatamant special,
directori unitati

Termen iunie 2026

Obiectiv strategic (OS4): Promovarea si implementarea activitatilor SNAC (Serviciile de Asistenta si
Consiliere)
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Activitati si masuri de implementare
1. Organizarea si desfasurarea activitatilor conform planurilor de actiune SNAC

Resurse materiale planuri SNAC, materiale informative

Resurse umane cadre didactice, consilieri scolari, inspectori scolari

Indicatori de performanta | 100% activitati implementate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
directori unitati, directori CJRAE

Termen permanent

2. Organizarea concursurilor nationale SNAC la nivel judetean si regional

Resurse materiale materiale de concurs, echipamente IT

Resurse umane cadre didactice, inspectori scolari, directori

Indicatori de performanta | = 90% elevi participanti

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatdmant special,
directori unitati, directori CIRAE

Termen mai 2026

9. ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EDUCATIE PERMANENTA

Obiectiv general (OG2): Asigurarea accesului la educatie de calitate si promovarea politicilor de
echitate sociala, incluziune si performanta

Obiectiv strategic (OS1): Mentinerea coerentei fluxului informational prin consultarea site-ului
Ministerului Educatiei si Cercetarii si a forumului Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare

Activitdti si masuri de implementare
1. Monitorizarea responsabililor desemnati in fiecare unitate de invatamant pentru consultarea zilnica a informatiilor
electronice
2. Diseminarea zilnica a informatiilor colectate cdtre cadrele didactice si personalul administrativ
3. Aplicarea conforma si uniformd a informatiilor primite in activitatile educationale si administrative

Resurse materiale echipamente IT, platforme 1SJ

Resurse umane responsabili de informare din unitatile scolare, inspectori pentru activitati extrascolare

Indlicatori de performantd | 100% unitati monitorizate, aplicarea conforma 100%

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru activitati extrascolare,
directori unitati

Termen permanent

Obiectiv strategic (OS2): Proiectarea de activitati care sa implice cat mai multe segmente ale populatiei
scolare

Activitati si masuri de implementare
1. Organizarea de activitati educative si culturale adaptate nevoilor segmentelor vulnerabile ale populatiei scolare
1. Coordonarea, diseminarea informatiilor si evaluarea derularii proiectelor educative in unitatile scolare, Palatul Copiilor
Satu Mare — inclusiv Clubul Copiilor Tasnad si Clubul Copiilor Carei

Resurse materiale sdli pentru desfasurarea activitatilor, materiale didactice si educative, platforme

Resurse umane consilieri scolari, cadre didactice

Indlicatori de performantad | numar proiecte derulate = 80% din planul anual, participare elevi si cadre didactice = 90%

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru activitati extrascolare,
directori unitati

Termen permanent

Obiectiv strategic (OS3): Informarea partenerilor educationali prin elaborarea de buletine informative,
comunicari - informari bilunare sau trimestriale privind activitatile educative desfasurate si noutatile
legislative
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Activitati si masuri de implementare
1. ldentificarea partenerilor educationali si stabilirea domeniilor comune de colaborare pentru dezvoltarea competentelor

elevilor
2. Elaborarea si distribuirea buletinelor informative si comunicarilor, conform structurii prestabilite
Resurse materiale echipamente IT, platforme
Resurse umane consilieri scolari, cadre didactice, inspectori scolari, personal administrativ din scoli
Indicatori de performanta | 100% buletine elaborate la timp, acuratetea informatiilor = 95%
Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru activitati extrascolare,
directori unitati
Termen permanent

Obiectiv general (OG4): Asigurarea utilizarii adecvate a resurselor pentru optimizarea procesului
educational

Obiectiv strategic (OS1): Stimularea formarii si perfectiondrii cadrelor didactice, consilieri si diriginti,
prin participarea la cursuri de formare la fiecare 5 ani, pentru promovarea bunelor practici in elaborarea
documentelor scolare si managementul proiectelor educative

Activitati si masuri de implementare

Intocmirea unei baze de date cuprinzdnd cadrele didactice si cursurile de formare la care au participat

2. Transmiterea ofertei de formare CCD Satu Mare si inscrierea participantilor

3. Participarea la stagii si module de abilitare in domenii precum educatia incluziva, antirasism, diversitate, tolerantd,
antiviolenta, antidrog, educatie ecologica

4. Informarea cadrelor didactice cu privire la proiectele nationale de formare si la alte forme de pregdtire

=

Resurse materiale platforme, materiale didactice, sali pentru desfasurarea formarii

Resurse umane formatori CCD, inspectori scolari, cadre didactice

Indlicatori de performanta | = 95% cadre didactice instruite, stagii organizate = 2/an

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, directori unitati, director CCD Satu Mare
Termen anual, pana la 30 iunie 2026

Obiectiv strategic (OS2): Diseminarea bunelor practici pentru diriginti si cadre didactice in unitatile
de invatimant-resursa

Activitati si masuri de implementare
1. Intocmirea mapei de bune practici si punerea acesteia la dispozitia cadrelor didactice
2. Diseminarea rezultatelor activitatilor extrascolare pe forumul 1SJ si prin intdlniri teritoriale
3. Consilierea directorilor §i cadrelor didactice pentru elaborarea de proiecte educative in cadrul orelor de dirigentie si
activitatilor extrascolare

Resurse materiale ghiduri, mape de bune practici, platforme

Resurse umane inspectori scolari, consilieri scolari

Indlicatori de performantd | 100% unitati scolare implicate, feedback pozitiv = 95%

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru activitati extrascolare,
directori unitati

Termen anual, cu rapoarte periodice

Obiectiv strategic (OS3): Initierea unor intalniri de lucru pentru formarea cadrelor didactice in scrierea
si managementul proiectelor educative

Activitati si masuri de implementare
1. Programarea intalniri de lucru pentru formarea cadrelor didactice in scrierea si managementul proiectelor educative in
calendarul CCD Satu Mare si inscrierea cadrelor didactice la acestea
2. Elaborarea graficului pentru derularea a doua sesiuni de informare pe tematica scrierii de proiecte
3. Sustinerea a doud sesiuni de informare pe tematica scrierii de proiecte

Resurse materiale sali de instruire, materiale de lucru, suporturi
Resurse umane formatori CCD, inspectori scolari
Indicatori de performantd | 2 sesiuni de informare derulate, participare = 80%
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Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru activitati extrascolare,
inspector scolar pentru proiecte educationale, directori unitati, coordonator CCD Satu Mare
Termen anual, pana la 30 iunie 2026

Obiectiv strategic (OS4): Organizarea de activitati extrascolare in parteneriat cu actorii educationali
si comunitatea locala

Activitati si masuri de implementare
Participarea elevilor la activitdti culturale, stiintifice, sportive in colaborare cu Palatul Copiilor Satu Mare — inclusiv
Clubul Copiilor Tasnad si Clubul Copiilor Carei
Organizarea a cel putin doud proiecte judetene/ an pe tematica prevenirii violentei si consumului de substante interzise
Incheierea de parteneriate cu institutii care pot oferi formare pentru elevi si cadre didactice
Informarea prin ghiduri si materiale tiparite privind elaborarea proiectelor educative
. Colaborarea cu institutii locale, ONG-uri si organizatii educationale pentru dezvoltarea educatiei permanente
Resurse materiale sali, materiale educative, platforme
Resurse umane inspectori scolari, consilieri scolari, coordonatori proiecte din unitatile de invataméant
Indicatori de performantd | minim doua parteneriate functionale/ an, proiecte implementate = 90%
Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru activitati extrascolare,
inspector scolar pentru proiecte educationale, directori unitati, coordonator CCD Satu Mare
Termen permanent

N

ou s w

10. INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Obiectiv general (OGL): Optimizarea managementului Inspectoratului Scolar Judetean Satu Mare
si al unitatilor de invatamdnt, prin comunicare eficientd, transparenta decizionald §i corelarea
politicilor educationale

Obiectiv Strategic (OS1): Cunoasterea si aplicarea corecta a prevederilor legislative referitoare la
Invatamantul Preuniversitar Particular

Activitati si mdsuri de implementare

1. Organizarea periodica a programelor de instruire in domeniul legislatiei scolare pentru directorii si cadrele didactice
din unitdtile de invatamant particular §i alternative educationale

2. Reevaluarea si actualizarea regulamentelor interne ale unitatilor particulare, in conformitate cu legislatia educationala
in vigoare

3. Difuzarea si explicarea cadrului legislativ primar si secundar, precum §i sprijinirea unitatilor in aplicarea acestuia

4. Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii unitatilor particulare in vederea asigurarii unei aplicari unitare

5. Organizarea unor intdlniri cu personalul de conducere si cu cadrele didactice, pentru uniformizarea abordarilor
manageriale si juridice

Resurse materiale platforme pentru comunicare, legislatie actualizata

Resurse umane inspector scolar pentru invatdméant preuniversitar particular, directori, cadre didactice, personal administrativ
din scoli

Indicatori de performanta | regulamente actualizate 100%, unitati instruite 100%, minim 2 intélniri semestriale organizate

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatamant particular

Termen permanent

educative si manageriale in anul scolar 2025-2026

Activitati si masuri de implementare
1. Reactualizarea bazei de date privind unitatile de invatamdnt particular si alternative educationale din judetul Satu Mare
2. Elaborarea si implementarea Portofoliului directorului pentru invatamantul preuniversitar particular, ca instrument
managerial standardizat
3. Consilierea directorilor in vederea operationalizarii procedurilor interne de asigurare a calitatii educationale

Resurse materiale baze de date, platforme
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Resurse umane
Indicatori de performanta
Responsabili

Termen

inspectori scolari, personal administrativ din 1SJ

actualizare baza de date = 95%, portofolii director complete 100%, minim 2 sesiuni de consiliere/ an
inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatamant particular
permanent

Obiectiv General (OG3): Coordonarea activitatilor sistemului de invatamdnt judetean, pentru
corelarea ofertei educationale si a planului de scolarizare cu cerintele comunitatii satmdrene si ale

pietei muncii

Obiectiv Strategic (OS1): Imbunititirea rezultatelor la examenele nationale si la testirile
internationale in unitatile de Invatdmant particular din judetul Satu Mare, prin asigurarea unui cadru
institutional si managerial de calitate pana la finalul anului scolar 2025-2026

Activitati si masuri de implementare
1. Corelarea ofertei educationale cu diagnoza socioeconomicd si profilul comunitatii locale
2. Monitorizarea capacitatii unitatilor de invatamdnt preuniversitar particular de a asigura conditii optime pentru
desfasurarea procesului educational
3. Monitorizarea elabordrii documentelor proiective (planuri operationale, proiecte de dezvoltare, PDI, plan managerial)

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta
Responsabili

Termen

proceduri de evaluare manageriala, documente-suport

inspectori scolari, directori

minimum 90% din unitéati monitorizate, planuri educationale corelate cu contextul socioeconomic = 90%,
crestere vizibila a rezultatelor la examene nationale

inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatamant particular,
inspectori scolari

permanent

Obiectiv General (OG4): Asigurarea utilizarii adecvate a resurselor pentru optimizarea procesului

educational

Obiectiv Strategic (OS1): Sprijinirea unitatilor prescolare si scolare din Invatimantul Particular din
judetul Satu Mare pentru cresterea calitatii resursei umane cu cel putin 2% in anul scolar 2025-2026

Activitati si masuri de implementare
1. Planificarea programelor de perfectionare periodica pentru cadrele didactice
2. Organizarea programelor de formare si dezvoltare profesionala pentru directori, cu accent pe management §i
comunicare institutionald
3. Desfasurarea cursurilor de formare in parteneriat cu CCD Satu Mare si institutiile acreditate
4. Facilitarea inscrierii cadrelor didactice la obtinerea gradelor didactice
5. lntensificarea colaborarii institutionale si valorificarea exemplelor de bund practicd

Resurse materiale
Resurse umane
Indlicatori de performanta
Responsabili

Termen

oferta de formare CCD, materiale didactice, platforme dedicate

inspectori scolari, formatori CCD, directori scolari

minim 2 sesiuni de formare/ an pentru directori, minim 30% din cadrele didactice sa fie participante la cursuri
inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar pentru invatamant particular,
inspectori scolari, CCD Satu Mare

permanent

11. COMPARTIMENT INFORMATIZARE

Obiectiv General (OG1): A4sigurarea cadrului legal si procedural pentru utilizarea eficienta si
valorificarea resursei umane

Obiectiv Strategic (OS1): Eficientizarea accesului la documentele care reglementeaza functionarea si
activitdtile sistemului de invatamant preuniversitar

Activitati si mdsuri de implementare
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1. Extinderea accesului personalului ISJ la programe legislative
2. Publicarea pe site a documentelor legislative pentru asigurarea transparentei institutionale
3. Eficientizarea procesului de realizare, publicare si evidentd a procedurilor prin utilizarea unor platforme dedicate

Resurse materiale licente LEX, licentd Harrison, platforme dedicate, echipamente IT

Resurse umane consilieri informatizare, administratori platformd, angajati 1SJ

Indicatori de performanta | acces LEX 100%, documente publicate 100%, minim 2 sesiuni/ an de instruire
Responsabili inspector scolar general, consilieri informatizare

Termen 30 septembrie 2026

Obiectiv Strategic (0S2): Asigurarea indeplinirii obligatiei legale pentru publicarea declaratiilor de
avere si de interese
Activitati si mdsuri de implementare

1. Asigurarea accesului angajatilor ISJ Satu Mare la platforma eDAI prin realizarea conturilor de utilizator §i

administrarea platformei la nivel judetean
2. Publicarea pe site-ul institutiei a declaratiilor de avere si de interese pentru personalul 1SJ, conform legislatiei in

vigoare
Resurse materiale platforma eDAI, echipamente IT
Resurse umane consilieri informatizare, angajati ISJ
Indicatori de performanta | acces eDAI 100%, documente publicate 100%
Responsabili inspector scolar general, consilieri informatizare
Termen permanent

Obiectiv Strategic (OS3): Comunicarea eficienta cu informaticienii din unitatile de invatamant din
judetul Satu Mare

Activitati si masuri de implementare
1. Organizarea periodica a intdlnirilor de lucru cu informaticienii unitatilor scolare
Realizarea si actualizarea grupurilor de lucru in vederea eficientizarii comunicarii interinstitutionale
3. Realizarea si actualizarea bazelor de date aferente programelor nationale (EURO 200, Burse, Sprijin financiar pe
suport electronic)

N

Resurse materiale aplicatii si platforme dedicate, baze de date, platforme colaborative

Resurse umane personal administrativ din unitétile de invatamant, consilieri informatizare 1SJ

Indicatori de performanta | = 2 intélniri tehnice/ an, baze de date actualizate 100%, reducerea timpului de centralizare si procesare
a datelor

Responsabili inspector scolar general, consilieri informatizare ISJ, directori

Termen permanent

Obiectiv General (OG2): Asigurarea utilizarii adecvate a resurselor pentru optimizarea procesului
educational

Obiectiv Strategic (OS1): Identificarea solutiilor adecvate pentru imbunatatirea sistemului informatic
al ISJ Satu Mare

Activitati si masuri de implementare
1. Optimizarea constantd a functiondrii site-ului 1SJ, a forumului institutional si a retelei locale
2. Propunerea unor solutii eficiente pentru achizitia si imbunatdtirea echipamentelor 1T
3. Implementarea solutiilor eficiente pentru imbundatatirea comunicarii intra- §i interinstitutionale
Resurse materiale echipamente IT, sisteme de operare, solutii de securitate, aplicatii Office, platforme colaborative
Resurse umane consilieri informatizare 1SJ, furnizori de echipamente IT, conducerea I1SJ
Indicatori de performantd | imbuné&tétirea timpului de accesare platforma = 30%, minim 2 propuneri de modernizare/ an, functionalitate
site/forum = 99%

Responsabili inspector scolar general, consilieri informatizare ISJ
Termen permanent
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Obiectiv General (OG3): Coordonarea activitatilor sistemului de invatamdnt preuniversitar
Jjudetean, pentru corelarea ofertei educationale si a planului de scolarizare cu cerintele comunitatii

si ale pietei muncii

Obiectiv Strategic (OS1): Integrarea instrumentelor digitale in activitatea de management
educational, astfel incat informatiile privind sistemul educational preuniversitar din judetul Satu Mare

sa fie usor accesibile

Activitati si masuri de implementare

o

Colectarea si centralizarea datelor statistice la nivelul unitatilor scolare din judetul Satu Mare

Administrarea, la nivel judetean, a Sistemului Informatic Integrat al Invitamantului din Romdania (SITIR)
Monitorizarea completarii si actualizarii corecte a informatiilor in SIIIR, cu respectarea termenelor stabilite
Asigurarea suportului tehnic pentru unitatile scolare si conexe in vederea furnizarii de date coerente si conforme cu

realitatea in aplicatiile dedicate

Resurse materiale
Resurse umane

Indicatori de performanta
Responsabili

Termen

platforma SIIIR, platforma pentru comenzi de manuale scolare, echipamente IT, platforme colaborative
consilieri informatizare 1SJ, operatori SR, inspectori scolari, personal administrativ din I1SJ si unitati de
invatamant si conexe

completare corecta si completa a datelor in SIIIR, completare corecta si completa a comenzilor de manuale,
raportari centralizate periodice

inspector scolar general, inspector scolar responsabil cu manualele scolare, consilieri informatizare 1SJ,
directori

permanent

Obiectiv General (OG4): Coordonarea modelarii informatice a activitatilor de inscriere in
invatamantul anteprescolar, prescolar si primar si admitere in invatamdntul liceal si profesional la

nivelul judetului Satu Mare
Obiectiv Strategic (OS1): Administrarea, la nivel judetean, a aplicatiilor si platformelor dedicate

Activitati si masuri de implementare
Colectarea si centralizarea datelor statistice la nivelul unitatilor scolare din judetul Satu Mare

1
2. Administrarea, la nivel judetean, a platformelor dedicate

3. Monitorizarea completarii si actualizarii corecte a informatiilor, cu respectarea termenelor stabilite
4

Asigurarea suportului tehnic pentru unitdtile scolare in vederea furnizarii de date coerente si conforme cu

realitatea

Resurse materiale
Resurse umane
Indlicatori de performanta
Responsabili

Termen

platforma SIIIR, aplicatia AdLic, echipamente IT, platforme colaborative
consilieri informatizare 1SJ, inspectori scolari, personal administrativ din 1SJ si unitati de invatamant

completare corecta si completa a datelor, rapoarte statistice
inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, consilieri informatizare 1SJ, directori

conform calendarelor MEC

Obiectiv General (OG5): Coordonarea modelarii informatice a examenelor si concursurilor
nationale la nivelul judetului Satu Mare

Obiectiv Strategic (OS1): Administrarea, la nivel judetean, a aplicatiilor si platformelor dedicate

Activitati si mdsuri de implementare
1. Configurarea aplicatiilor dedicate la nivel judetean (centre, conturi de utilizator)
2. Monitorizarea operarii corecte a datelor in aplicatiile dedicate, cu respectarea termenelor stabilite
3. Extragerea si prelucrarea situatiilor statistice la nivel judetean

Resurse materiale

Resurse umane
Indlicatori de performanta
Responsabili

Termen

aplicatii dedicate: EvNat, Bacalaureat, App0246, Definitivat, Titularizare, platforma dedicata evaludrii

digitalizate; echipamente IT

consilieri informatizare 1SJ, personal administrativ din unitati de invatamant

completare corecta si completa a datelor, rapoarte statistice

inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, consilieri informatizare 1SJ, directori
conform calendarelor MEC
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Obiectiv Strategic (OS2): Coordonarea transferului/ preludrii arhivelor cu subiecte si bareme la
examenele si concursurile nationale

Activitati si masuri de implementare

1. Centralizarea si transmiterea cdtre CNCE a bazei de date pentru generarea certificatelor SSL necesare transferului/
preluarii arhivelor cu subiecte si bareme la examenele si concursurile nationale

2. Configurarea, la nivel judetean, a platformei AUSI

3. Instruirea persoanelor de contract conform procedurilor CNCE

4. Monitorizarea activitatilor de transfer/ preluare a arhivelor cu subiecte si bareme la examenele si concursurile
nationale si asigurarea suportului tehnic

Resurse materiale platforma AUSI; echipamente IT

Resurse umane consilieri informatizare 1SJ, personal administrativ din unitati de invatamant

Indicatori de performanta | completare corecta si completd a datelor, descarcarea arhivelor cu subiecte si bareme 100%, sedinte de

instruire inaintea fiecarui examen/ concurs
Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, consilieri informatizare 1SJ, directori
Termen conform calendarelor MEC

12. COMPARTIMENT JURIDIC

Obiectiv General (OG1): Asigurarea cadrului legal si procedural pentru utilizarea eficienta si
valorificarea resursei umane

Obiectiv Strategic (OS1): Asigurarea aplicarii corecte a legislatiei in domeniul invatamantului
preuniversitar, prin acordarea de consiliere juridica atat personalului ISJ Satu Mare, cat si unitatilor
din judetul Satu Mare
Activitati si mdsuri de implementare
1. Oferirea de consiliere juridica specializatd personalului din ISJ, directorilor, cadrelor didactice si altor beneficiari ai
sistemului de invatamdnt preuniversitar satmdrean

2. Identificarea si prezentarea situatiilor de risc juridic, precum si formularea solutiilor conforme cu legislatia in vigoare

3. Acordarea avizului de legalitate pentru documentele cu caracter juridic elaborate la nivelul 1SJ Satu Mare

4. Informarea permanenta a conducerii 1SJ Satu Mare cu privire la modificarile legislative

5. Reprezentarea drepturilor si intereselor legale ale institutiei in relatia cu alte autoritati si institutii

6. Elaborarea modelelor de decizii, contracte, acte aditionale si documente suport

Resurse materiale baza legislativa actualizata, platforme juridice, echipamente IT

Resurse umane consilier juridic ISJ

Indicatori de performantd | solicitari solutionate = 98%, avize juridice emise = 95%, minim 4 informari legislative/ an

Responsabili inspector scolar general, inspectori scolari generali adjuncti, consilier juridic ISJ

Termen permanent
Obiectiv Strategic (OS2): Solutionarea litigiilor si a situatiilor conflictuale existente la nivelul ISJ Satu
Mare si al unitatilor de Tnvataméant preuniversitar din judet, cu respectarea prevederilor legale si a
interesului superior al copilului
Activitati si masuri de implementare

1. Reprezentarea intereselor ISJ in fata instantelor judecdtoresti competente

2. Reprezentarea unitatilor de invatamant in fata instantelor, la solicitarea acestora si cu avizul inspectorului scolar general

3. Reprezentarea la Colegiul de disciplind, in baza mandatului legal

4. Consilierea conducerilor unitatilor scolare pentru solutionarea pe cale amiabila a conflictelor

Resurse materiale legislatie actualizatd, dosare juridice, echipamente IT

Resurse umane consilier juridic ISJ

Indicatori de performanta | litigii gestionate 100% conform termenelor legale, cauze solutionate amiabil = 60%, reprezentéri in instanta
conform mandatelor = 95%

Responsabili inspector scolar general, consilier juridic 1SJ
Termen permanent
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Obiectiv General (OG2): Asigurarea legalitatii actelor administrative din sistemul preuniversitar
din judetul Satu Mare in conditiile prevazute de lege
Obiectiv Strategic (OS1): Monitorizarea si verificarea respectarii cadrului legal in activitatea unitatilor
de invatamant preuniversitar

Activitati si masuri de implementare

1. Verificarea legalitatii documentelor manageriale si administrative din scoli

2. Consilierea directorilor in aplicarea legislatiei si a procedurilor institutionale

3. Formularea de puncte de vedere juridice asupra situatiilor aparute la nivelul unitatilor

4. Monitorizarea implementarii recomandarilor legislative si a masurilor dispuse

Resurse materiale ghiduri procedurale, platforme, arhiva legislativa

Resurse umane consilier juridic 1SJ, directori

Indlicatori de performantad | recomandari formulate = 90%, minim 2 intélniri tematice/ an, reducerea neconformitatilor = 10%
Responsabili inspector scolar general, consilier juridic 1SJ

Termen permanent

Obiectiv General (OG3):  Asigurarea utilizarii resurselor pentru optimizarea procesului
educational si consolidarea responsabilitatii institutionale, conform legislatiei in vigoare

Obiectiv Strategic (OS1): Cresterea eficientei activitatii compartimentului juridic prin digitalizarea
fluxurilor de lucru si actualizarea instrumentelor procedurale

Activitati si masuri de implementare
1. Utilizarea platformelor electronice oficiale pentru transmiterea informatiilor legislative
2. Actualizarea permanentd a bazei de date legislative interne
3. Formularea de propuneri pentru reducerea birocratiei administrative
4. Asigurarea accesului uniform la documente juridice tipizate

Resurse materiale platforme online, echipamente IT

Resurse umane consilier juridic ISJ

Indicatori de performanta | utilizarea documentelor in format electronic = 80%, informari lunare min. 1/ lunad
Responsabili inspector scolar general, consilier juridic 1SJ

Termen permanent

13. RETEA SCOLARA SI PLAN DE SCOLARIZARE

Obiectiv General (OGl): Asigurarea cadrului legal si procedural pentru utilizarea eficienta si
valorificarea resursei umane

Obiectiv Strategic (OS1): Adaptarea si dimensionarea retelei scolare in concordanta cu schimbarile
din sistemul educational din judetul Satu Mare

Activitati si masuri de implementare
1. Realizarea diagnozei factorilor specifici retelei scolare, conform tendintelor demografice si dezvoltarii socioeconomice
2. Intocmirea si actualizarea procedurilor compartimentului privind reteaua scolard
3. Actualizarea in SIIIR a retelei scolare
Resurse materiale baze de date demografice si scolare, platforma SIIIR, documente legislative
Resurse umane consilier retea scolara I1SJ, consilieri informatizare 1SJ, directori, personal administrativ din ISJ
Indicatori de performantad | date centralizate = 95%, proceduri 100%, rapoarte privind dimensionarea retelei scolare
Responsabili inspector scolar general, consilier retea scolara 1SJ, inspectori scolari generali adjuncti, directori unitati
scolare
Termen conform calendarelor MEC

Obiectiv Strategic (OS2): Asigurarea unei comunicari institutionale eficiente, pentru garantarea
accesului la educatie pentru toti beneficiarii directi

Activitati si mdsuri de implementare
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Realizarea unei baze de date centralizate cu toti copiii/ elevii din judetul Satu Mare

Comunicarea Metodologiei de fundamentare a planului de scolarizare cdtre toate unitdtile de invatamdnt din judet
Analiza dimensionarii efectivelor de elevi/prescolari in unitatile de stat pentru corelarea cu nevoile comunitatii
Actualizarea in SIIIR a planului de scolarizare realizat pentru anul scolar curent

Introducerea in SIIIR a proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar urmator

Resurse materiale platforma SIIIR, documente metodologice, statistici demografice

Resurse umane consilier retea scolara I1SJ, consilieri informatizare 1SJ, personal unitati scolare

Indicatori de performantd | baza de date completd 100%, transmiterea documentelor catre unitati si autoritati 100%

Responsabili inspector scolar general, consilier retea scolara I1SJ, inspectori scolari generali adjuncti, directori unitati

scolare

Termen conform calendarelor MEC

2.

3.
4.

Obiectiv Strategic (OS3): Promovarea egalitatii de sanse, pentru ca toti cetatenii sa beneficieze de
dezvoltare personald si profesionala.

Activitati si masuri de implementare
Extinderea ofertelor de educatie de tip ,,A doua sansa”, programe de reconversie profesionala si educatie a adultilor
Colaborarea cu compartimentul Proiecte Educationale pentru accesarea de fonduri destinate programului ,,A doua
sansa”
Monitorizarea participarii beneficiarilor si evaluarea impactului asupra scolarizarii si incluziunii sociale
Informarea comunitatii si a unitatilor scolare cu privire la oportunitatile educationale suplimentare

Resurse materiale ghiduri educationale, platforme online, documentatie financiara pentru proiecte
Resurse umane consilier retea scolara 1SJ, inspector scolar pentru educatie permanenta, inspector scolar pentru proiecte

educationale, directori

Indicatori de performanta | participare in programe ,A doua sansa” = 90%, fonduri accesate si utilizate = 95%, rapoarte anuale privind

impactul programelor

Responsabili inspector scolar general, consilier retea scolara 1SJ, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar

pentru educatie permanentd, directori unitati scolare

Termen permanent

N

4,
5

6.

Obiectiv Strategic (OS4): Corelarea planului de scolarizare cu nevoile comunitatii si cerintele pietei
muncii.

Activitati si mdsuri de implementare
Analiza cerintelor comunitatii si recomandarilor studiilor de prognoza pentru ajustarea ofertei educationale
Consilierea directorilor unitatilor scolare cu privire la criteriile si conditiile de realizare a planului de scolarizare
Centralizarea cifrelor de scolarizare pe baza propunerilor unitdtilor de invatamant preuniversitar, autoritatilor locale
si operatorilor economici, tindnd cont de studiile de prognoza
Identificarea profilurilor de scolarizare cu deficit sau surplus si ajustarea cifrelor de scolarizare
Consultarea cu autoritdtile locale, agentii economici si institutiile comunitare pentru corelarea retelei scolare cu
cerintele pietei muncii
Raportarea concluziilor si propunerilor cdatre conducerea 1SJ pentru luarea deciziilor strategice

Resurse materiale baze de date socio-economice, studii de prognoza, documentatie MEC
Resurse umane consilier retea scolara 1SJ, directori unitati, personal de planificare ISJ
Indicatori de performanta | analize efectuate anual 100%, propuneri de ajustare a retelei scolare implementate = 90%, corelarea cifrelor

de scolarizare cu cerintele pietei muncii = 95%

Responsabili inspector scolar general, consilier retea scolard 1SJ, inspectori scolari generali adjuncti, inspector scolar

pentru educatie permanentd, directori unitéti scolare

Termen 30 septembrie 2026

14.

COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

Obiectiv General (OGL): Asigurarea cadrului legal si procedural, concomitent cu accelerarea
procesului de debirocratizare, pentru utilizarea eficienta si valorificarea resursei umane

Obiectiv Strategic (OS1): Verificarea si optimizarea modului de constituire si utilizare a resurselor
publice, precum si a sistemelor interne de control
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Activitati si mdsuri de implementare
Verificarea activitatilor financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica, de la constituirea
angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv fonduri provenite din finantare
externd
Analiza platilor asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fonduri comunitare, pentru conformitate
cu legislatia si regulamentele interne
Utilizarea auditului ca modalitaze de control al sistemului contabil si examinarea fiabilitatii acestuia
Analiza sistemului decizional la nivelul 1SJ si al unitatilor de invatamadnt
Verificarea sistemelor de conducere si control, precum si identificarea riscurilor asociate acestora

Analiza sistemelor informatice si evaluarea riscurilor aferente

Resurse materiale ghiduri de audit, documente financiare si contabile, soft de audit, echipamente IT
Resurse umane auditor intern ISJ, personal administrativ, directori unitati scolare
Indicatori de performanta | verificari efectuate 100% conform planului anual, raportari corecte si complete = 95%, riscuri identificate

si solutii propuse = 90% din situatiile analizate

Responsabili inspector scolar general, auditor intern ISJ
Termen permanent

Ob

iectiv General (OG4): Asigurarea utilizarii adecvate a resurselor pentru optimizarea procesului

educational

4,
5.

6.

Obiectiv Strategic (OS1): Analiza gestionarii patrimoniului si a resurselor, in scopul eficientizarii
proceselor educationale si administrative

Activitati si mdsuri de implementare
Verificarea administrarii patrimoniului, inclusiv a operatiunilor de vanzare, gajare, concesionare sau inchiriere a
bunurilor din domeniul privat al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale
Verificarea concesionarii sau inchirierii bunurilor din domeniul public al statului sau al unitatilor administrativ-
teritoriale
Analiza constituirii veniturilor publice, inclusiv modul de autorizare, stabilire a titlurilor de creantd si facilitatile
acordate la incasarea acestora
Verificarea alocarii creditelor bugetare, conform planificarii si reglementarilor legale
Elaborarea rapoartelor de audit intern cu recomanddri pentru optimizarea utilizarii resurselor financiare si materiale
Monitorizarea implementarii recomandarilor de audit la nivelul unitatilor de invatamdnt

Resurse materiale registre de patrimoniu, documente bugetare, soft de monitorizare financiara
Resurse umane auditor intern I1SJ, personal administrativ din ISJ
Indicatori de performanta | rapoarte de audit intocmite 100% conform planului anual, propuneri de optimizare implementate = 85%,

riscuri identificate si solutii preventive aplicate = 90%

Responsabili inspector scolar general, auditor intern ISJ
Termen permanent
15. COMPARTIMENT CONTABILITATE

Obiectiv General (OG1): Eficientizarea managementului financiar si flexibilizarea acestuia

=

Obiectiv Strategic (OS1): Fundamentarea bugetului anual pentru asigurarea cheltuielilor necesare
desfasurdrii activitatii in unitatile de invatamant preuniversitar si conexe si la nivelul Inspectoratului

Scolar Judetean Satu Mare

Activitati si mdsuri de implementare
Fundamentarea bugetului alocat pentru capitolele: cheltuieli de personal, cheltuieli materiale si cheltuieli de capital
Asigurarea finantarii pentru unitdtile de invatamdnt finantate din bugetul de stat, in limita fondurilor aprobate prin

legile bugetare anuale
Monitorizarea incadrarii cheltuielilor efectuate in limitele bugetului alocat, pe surse de finantare si destinatii aprobate

de ordonatorul principal de credite
Realizarea situatiilor economico-financiare §i a altor documente pentru proiectele si programele desfasurate la nivelul

institutiei

Resurse materiale documente bugetare, registre contabile, soft financiar, platforme digitale pentru raportare
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Resurse umane
Indicatori de performanta

Responsabili
Termen

contabil sef, personal financiar-contabil I1SJ, directori unitati

buget fundamentat si aprobat 100%, raportari lunare si trimestriale exacte = 95%, cheltuieli incadrate in
limitele bugetului = 98%

inspector scolar general, contabil sef I1SJ, personal financiar-contabil

permanent

Obiectiv Strategic (OS2): Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu
nevoile reale ale unitétilor de Invatamant.

Activitati si mdsuri de implementare
1. Asigurarea redistribuirii resurselor financiare, pentru echilibrarea bugetara la nivelul judetului
2. Monitorizarea fluxului de fonduri intre unitdtile scolare, pentru corelarea cu nevoile reale identificate la nivelul
planului de scolarizare si al activitatilor educationale

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta

Responsabili
Termen

rapoarte bugetare, platforme de monitorizare financiara, documente MEC

contabil sef, personal administrativ ISJ

redistribuiri efectuate in termen = 95%, buget echilibrat la nivelul judetului = 100%, monitorizare si raportare
trimestriala realizata 100%

inspector scolar general, contabil sef ISJ

permanent

Obiectiv General (OGL): Asigurarea utilizarii adecvate a resurselor pentru optimizarea procesului

educational

Obiectiv Strategic (OS1): Asigurarea fondurilor necesare pentru intretinerea bazei materiale,
cheltuielilor curente si investitiilor

Activitati si masuri de implementare
1. Fundamentarea necesarului de fonduri bugetare pentru asigurarea cheltuielilor necesare intretinerii bazei materiale
2. Identificarea altor surse de finantare in afara celor bugetare (venituri proprii, fonduri externe) pentru sustinerea

cheltuielilor materiale

3. Realizarea achizitiilor publice si utilizarea eficientad a fondurilor publice, conform legislatiei privind achizitiile publice

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta

Responsabili
Termen

documentatie bugetara si achizitii, registre contabile, platforme de achizitii publice

contabil sef, personal financiar-contabil, directori unitati

fonduri identificate si alocate = 95%, achizitii efectuate conform normelor si termenelor = 98%, raportare
si justificare cheltuieli 100%

inspector scolar general, contabil sef I1SJ

permanent

Obiectiv Strategic (OS2): Monitorizarea lucrarilor de investitii si a achizitiilor de manuale si rechizite

scolare

Activitati si masuri de implementare
1. Monitorizarea derularii programelor de reabilitare si investitii din fonduri bugetare sau programe guvernamentale
2. Procurarea manualelor i rechizitelor scolare conform normelor metodologice si actelor normative in vigoare, in
limita bugetului aprobat
3. Verificarea eficientei cheltuirii fondurilor alocate si a conformitatii achizitiilor cu destinatia si standardele

educationale

4. Raportarea periodica a stadiului lucrarilor de investitii si achizitiilor catre conducerea 1SJ

Resurse materiale
Resurse umane
Indicatori de performanta

Responsabili
Termen

documentatie proiecte, registre de achizitii, platforme de monitorizare

contabil sef, personal administrativ I1SJ, directori unitati

lucréri de investitii monitorizate = 100%, manuale si rechizite achizitionate conform bugetului = 95%,
rapoarte de monitorizare intocmite si transmise la timp = 100%

inspector scolar general, contabil sef ISJ

permanent

16. COMPARTIMENT SALARIZARE NORMARE

Obiectiv General (OG1): Eficientizarea managementului financiar si flexibilizarea acestuia

Str. 1 Decembrie 1918 nr. 6, Cod 440010 Satu Mare 55
Tel. +40 (0)261712175, Fax: +40 (0)261713441
www.satmar.ro


http://www.satmar.ro/

& %4, INSPECTORATUL
¢ 1.S.J. = SCOLAR

SATO MARE

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
JUDETEAN
SATU MARE

2.

3.

Obiectiv Strategic (OS1): Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu
necesarul de personal al unitétilor de Tnvatdmant

Activitati si masuri de implementare
Efectuarea analizelor preliminare in vederea normarii personalului didactic auxiliar si nedidactic
Asigurarea realizarii indicatorilor de normare si salarizare conform legislatiei in vigoare si reconfigurarea nevoilor de
personal pe niveluri de invatamant, numar de clase si grupe
Aplicarea criteriilor pentru normarea corectda a unitatilor de invatamant cu personal didactic auxiliar i nedidactic,

conform legislatiei

4. Intocmirea statelor de personal pentru reteaua scolard
Resurse materiale documente legislative, registre de personal, platforme dedicate
Resurse umane consilieri salarizare 1SJ, personal administrativ ISJ, directori unitati

Indicatori de performanta | analize de normare efectuate 100%, state de personal intocmite conform legislatiei = 98%, corelarea

necesarului de personal cu resursele alocate = 95%

Responsabili inspector scolar general, consilieri salarizare 1SJ, contabil sef, directori unitati
Termen permanent

Obiectiv Strategic (0S2): Incadrarea si salarizarea personalului din aparatul propriu si intocmirea
documentatiei salariale pentru personalul unititilor de invatadmant preuniversitar de stat

Activitati si mdsuri de implementare

1. Intocmirea statelor de platd ale personalului ISJ, dosarelor de personal, deciziilor si adeverintelor necesare

2. Aplicarea metodologiilor privind acordarea gradatiei de merit personalului didactic si didactic auxiliar din unitatile de
invatamdnt preuniversitar de stat

3. Monitorizarea corectitudinii salarizarii si inregistrarea modificarilor in documentele oficiale

Resurse materiale registre de salarizare, platforme electronice (REVISAL, declaratii 100/112)

Resurse umane consilieri salarizare 1SJ, personal administrativ 1SJ, inspectori scolari pentru managementul resurselor umane

Indlicatori de state de platé intocmite la termen 100%, gradatii de merit aplicate corect = 98%, documentatie completa si

performantd conforma legislativ 100%

Responsabili inspector scolar general, consilieri salarizare 1SJ, contabil sef, directori unitati

Termen permanent

Obiectiv General (OG4): Asigurarea utilizarii adecvate a resurselor pentru optimizarea procesului

educational

Obiectiv Strategic (OS1): Centralizarea datelor din unitatile de invatamant si transmiterea acestora
catre institutiile publice competente, conform legislatiei

Activitafi si mdsuri de implementare

1. Centralizarea situatiilor statistice privind numdrul de personal, cheltuielile cu salariile si costul fortei de munca

2. Centralizarea datelor informative privind numdrul de personal si fondul de salarii, completarea declaratiilor 100 i
112, actualizarea REVISAL si transmiterea acestora catre ITM

3. Centralizarea posturilor normate, vacante §i ocupate din unitdatile de invatamdnt si raportarea catre Ministerul
Educatiei si Cercetarii

4. Monitorizarea unitatilor conexe in ceea ce priveste incadrarea in numdrul de personal aprobat

Resurse materiale registre de personal, platforma REVISAL, documente statistice si normative

Resurse umane consilieri salarizare 1SJ, personal administrativ ISJ, inspectori scolari pentru managementul resurselor

umane

Indicatori de performanta | date centralizate si transmise 100% la termen, completarea corectd a declaratiilor si REVISAL 100%,

monitorizare posturi si incadrare personal 100%

Responsabili inspector scolar general, consilieri salarizare 1SJ, contabil sef, directori unitati
Termen permanent
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CADRUL LEGISLATIV

Ministerul Educatiei Si Cercetarii

Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul ministrului educatiei nr. 6072/2023 privind aprobarea nor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatdmant preuniversitar si superior cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul ministrului educatiei cercetarii, tineretului si sportului nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si
metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

Ordinul ministrului educatiei cercetarii, tineretului si sportului nr. 5530/2011 privind Regulamentul-cadru de

organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin Ordinul ministrului educatiei si
cercetarii nr. 3400/2015

Ordinul ministrului educatiei si cercetdrii nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei cercetarii, tineretului si sportului nr.1409/2007 si Legea nr. 29/2010 de modificare
a Legii nr. 35/2007

Ordinul ministrului educatiei cercetarii, tineretului si sportului nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului
National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

Ordinul ministrului educatiei nr.3062/2022 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea Programului ,,A
doua sansa“ - invatamant primar si a Metodologiei privind organizarea Programului ,,A doua sansa“ - invatamant
secundar

Ordinul ministrului educatiei cercetarii, tineretului si sportului nr. 5349/2011 privind privind aprobarea
Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala dupa scoald” modificat si completat prin Ordinul ministrului
educatiei nationale nr. 4802/2017

Ordinul ministrului educatiei cercetarii, tineretului si sportului nr. 5484/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de cétre cadrele
didactice care ocupa functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, invatatori/invatitoare, maistru
instructor, antrenor, In vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru
invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele
si cluburile copiilor

Ordinul ministrului educatiei nr. 4634/10.06.2024 privind Regulamentul privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unititile de invatamant preuniversitar

Ordinul ministrului educatiei cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei
privind formarea continud a personalului din Invatamantul preuniversitar, modificat si completat prin Ordinul
ministrului educatiei si cercetarii nr. 4303/2020

Ordinul ministrului educatiei nr. 6224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor sportive scolare

Ordinul ministrului educatiei cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/22.11.2011 privind aprobarea Metodologiei
de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, modificatd si completatd prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 3189/2021

Ordinul ministrului educatiei nr. 6755/ 06.12.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
,,Saptamana verde”

Ordinul ministrului educatiei nr. 5707/01.08.2024 pentru aprobarea Statutului elevului
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§ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

SATO MARE

Guvernul Romaniei

Initerea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale:
v" suplimentul gratuit de hrana Lapte, corn si fructe pentru prescolarii din gradinitele cu program normal
si elevii din clasele I-VIII;

manuale gratuite pentru invatdmantul obligatoriu;

rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele I-VII1 cu venituri mici;
burse scolare;

programul Euro 200;

proiectul Masa sandtoasd.

AN N N N

Dimensiunea europeani a educatiei

v Obiectivele Strategiei Europa 2020-2030, capitolul referitor la educatie

v" Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de Adunarea Generald a
Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnatd de Romania in data de 27 iulie 2007

v Planul de actiune pentru educatie 2019-2030

v’ Strategia nationald privind adaptarea la schimbdrile climatice pentru perioada 2023-2030, cu
perspectiva anului 2050 (SNASC) si a Planului national de actiune pentru implementarea Strategiei
nationale privind adaptarea la schimbdrile climatice pentru perioada 2023-2030 (PNASC), precum si
pentru promovarea unor masuri cu caracter institutional

v’ Strategia nationald privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030 (H.G. nr. 59/2023
cu modificarile si completarile ulterioare)

v’ Strategia nationald de sanatate 2022-2030 si planul de actiuni pentru perioada 2022-2030 pentru
implementarea strategiei nationale de sanatate

STRATEGII NATIONALE
v’ Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii In Romania
v’ Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania
v’ Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii
v’ Strategia nationald pentru invatdmant tertiar
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